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يمثـــل هـــذا التقريـــر تقريـــر مجلـــس الإدارة الســـنوي لشركة كومل عـــن الســـنة الماليـــة المنتهية في 31 ديســـمبر 
2025م، ويهـــدف إلى تزويـــد المســـاهمين وأصحاب المصلحة بعرضٍ شـــامل لأعمال الشركة خلال الســـنة، 
وأبـــرز العوامـــل المؤثـــرة في أدائها، ونتائجهـــا المالية والتشـــغيلية، وحوكمتهـــا والتزامها، بما يعزز الشـــفافية ويدعم 

اتخاذ القرار على أســـس موضوعية.

07 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

التقرير هذا  عن 

التقرير 1.1 حول هذا 

ويشمل—حيثما  2025م،  المالية  السنة  خلال  كومل  شركة  ونتائج  أعمال  التقرير  هذا  يغطي 
تقرير  في  إدراجها  المطلوب  الإفصاحات  نطاق  ضمن  بها  المرتبطة  والأنشطة  التابعة  ينطبق—الشركات 

الإدارة.  مجلس 
منها،  تحقق  وما  والمستهدفات  الاستراتيجية  والعمليات،  والأعمال  الشركة  عن  لمحة  على  التقرير  ويركز 

الرقابة  اللجان،  التنفيذية،  الإدارة  الإدارة،  (مجلس  الحوكمة  الإدارة،  وتحليل  ومناقشة  المالي  الأداء 
العلاقة. ذات  النظامية  الإفصاحات  إلى  إضافة  والمراجعة)، 

التقرير نطاق   1.2

عن  مقارنة  الحاجة—بيانات  ويعرض—عند  2025م،  ديسمبر   31 إلى  2025م  يناير   1 من  الفترة  التقرير  يغطي 
الاتجاهات. وإبراز  التحليل  لأغراض  سابقة  سنوات 

بالتقرير المشمولة  الفترة   1.3

1
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الشركات  على  المطبقة  العلاقة  ذات  التنظيمية  والتعليمات  واللوائح  الأنظمة  وفق  التقرير  هذا  إعداد  تم 
الاسترشاد  تم  كما  والحوكمة.  الإفصاح  متطلبات  يشمل  وبما  السعودية،  العربية  المملكة  في  المدرجة 

كيد  التأ مع  الإفصاح،  جودة  لتحسين  مساعدًا  مرجعًا  بوصفه  الإدارة  مجلس  لتقرير  الاسترشادي  بالدليل 
القوائم  أعُدّت  كما  الصلة.  ذات  واللوائح  الأنظمة  بمتطلبات  الالتزام  عن  بديلاً  يُعد  لا  بالدليل  الاسترشاد  أن 

 (IFRS) المالية  التقارير  لإعداد  الدولية  المعايير  وفق  2025م  ديسمبر   31 في  المنتهية  للسنة  المالية 
للمراجعين  السعودية  الهيئة  عن  الصادرة  والمعايير  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعتمدة 

أخرى. تنظيمية  متطلبات  من  يلزم  وما  والمحاسبين، 

1.4 الالتزام

هو  بي  العر النص  فإن  التيسير،  لأغراض  أخرى  لغة  إلى  ترجمة  توفير  حال  وفي  العربية،  باللغة  التقرير  هذا  أعُد 
الاختلاف. عند  المعتمد 

اللغة  1.5

للاستفســـارات المتعلقـــة بهـــذا التقريـــر أو للحصـــول علـــى معلومـــات إضافيـــة ضمـــن الأطـــر النظاميـــة، يرجـــى 
عبر: التواصل 

• الإدارة: إدارة علاقات المســـتثمرين
i r @ q o m e l . c o m • البريد الإلكتروني: 

0 1 1 2 8 8 6 6 6 0 الهاتف:   •
w w w . q o m e l . c o m • الموقع الإلكتروني: 

الاستفسارات  1.6
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لمحة في  كومل  2

العربيـــة الســـعودية، وتركـّــز علـــى تطويـــر  شركـــة كومـــل تعمـــل في قطـــاع المســـتحضرات الدوائيـــة في المملكـــة 
محفظـــة منتجـــات تـــلبي احتياج الســـوق، وتعزيز موثوقية الإمداد وجـــودة التوريد، ورفع كفاءة الأداء التشـــغيلي 
والمـــالي بمـــا يدعـــم النمو المســـتدام. وتولي الشركـــة اهتمامًا متزايـــدًا بتطوير منظومـــة الحوكمة والشـــفافية 

وجـــودة الإفصاح، بما يتناســـب مـــع المرحلة المقبلة وتطلعات المســـاهمين وأصحـــاب المصلحة.

2.1 نبذة مختصرة عن الشركة

تمـــارس الشركـــة أعمالهـــا مـــن خلال الشركـــة الأم، وبمـــا يشـــمل – حيثمـــا ينطبـــق – شركات تابعة/اســـتثمارات 
استراتيجيـــة. ومـــن أبرزهـــا شركة مصنع كومـــل (شركة تابعـــة)، والتي تمثل الـــذراع الصناعيـــة للمجموعة ضمن 

مســـار بناء القـــدرات التصنيعية وتوطين الصناعـــات الدوائية، وفق الخطـــة المعتمدة للمشروع.

التابعة والشركات  للمجموعة  العام  الهيكل   2.2
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أبرزها: ومن  القادمة،  للمرحلة  الشركة  جاهزية  تعزيز  في  أسهمت  نوعية  تطورات  2025م  عام  شهد 
الانتهاء من 1. التابعة شركة مصنع كومل، إلى جانب  المملوك لشركتها  المصنع  الإنشائية في مشروع  كملت شركة كومل جميع الأعمال  أ

إلى  للانتقال  المصنع  جاهزية  يدعم  وبما  للمشروع  المعتمدة  الخطة  وفق  وذلك  التشغيلية،  والبنية  الفنية  التجهيزات  من  مهم  جزء 
الله. بمشيئة   – 2026م  عام  خلال  اللاحقة  التشغيلية  المراحل 

وتعيين 2. الرئيسية  السوق  إلى  «نمو»  الموازية  السوق  من  الانتقال  إجراءات  في  البدء  على  2025م  عام  خلال  الشركة  إدارة  مجلس  وافق 
الإجراءات  لاستكمال  المختصة  للجهات  والتقدم  العلاقة  ذات  النظامية  المتطلبات  استيفاء  على  والعمل  الغرض،  لهذا  مالي  مستشار 
اللازمة، في إطار سعي الشركة إلى تعزيز مستوى الحوكمة والشفافية ورفع مستوى الإفصاح وتوسيع قاعدة  والحصول على الموافقات 

. ين لمستثمر ا
لتنويع استثماراتها والدخول في مجالات ذات 3. Kure Cell، وذلك ضمن استراتيجية الشركة  إدارة الشركة الاستثمار في شركة  أقر مجلس 

ومتطلبات  والتعليمات  بالأنظمة  الالتزام  مع  المستقبلية،  والقطاعات  الحيوية  التقنيات  نحو  توجهها  مع  ينسجم  وبما  مضافة،  قيمة 
بها. المعمول  الإفصاح 

المنتجات، 4. من  عدد  تسجيل  من  الانتهاء  تم  حيث  الصيدلانية؛  المستحضرات  تسجيل  إجراءات  2025م  عام  خلال  الشركة  واصلت 
التشغيلي  النشاط  وتعزيز  المنتجات  محفظة  توسيع  في  يسهم  بما  أخرى،  مستحضرات  تسجيل  ملفات  تقديم  في  البدء  جانب  إلى 

القادمة. الفترات  خلال 
اتفاقية 5. وأحكام  لشروط  وفقًا  السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  من  الممنوح  التمويل  من  دفعات  كومل  مصنع  شركة  استلمت 

المعتمدة. المالية  الخطط  وفق  الأعمال  استمرارية  وضمان  الصناعي  المشروع  تنفيذ  دعم  في  أسهم  بما  المعتمدة،  التمويل 
والترشيحات 6. المكافآت  لجنة  بتشكيل  2025م  عام  خلال  الشركة  إدارة  مجلس  قام  المؤسسية،  الحوكمة  منظومة  تعزيز  إطار  وفي 

العلاقة. ذات  المتطلبات  مع  يتوافق  وبما  المجلس،  عن  المنبثقة  اللجان  لهيكل  استكمالاً 

2.3 أبرز التطورات والإنجازات خلال عام 2025م

المالية الأرقام  أهم 
الإيرادات 

1 3 2 , 2 3 1 , 8 9 9

الربح السهمصافي  ربحية 

1 4 ,9 5 7,7 9 82 .1 4

2024م: بعام  مقارنة  2025م،  ديسمبر   31 في  المنتهية  المالية  للسنة  المالي  الأداء  عن  سريعة  لمحة  التالية  المؤشرات  تعكس 
• الإيرادات:  [132,231,899] ريال سعودي (2024م [124,203,777])

(%[34.50]  ،[42,855,982] (2024م:   %[30.02] ريال سعودي، هامش   [39,702,733] الربح وهامشه:  • مجمل 
([21,956,392] ريال سعودي (2024م:   [14,957,798] الربح/الخسارة:  • صافي 

([184,349,922] [218,551,181] ريال سعودي (2024م:  • إجمالي الأصول: 
([104,965,220] ريال سعودي (2024م:   [119,881,613] المساهمين:  • حقوق 

([17,248,801] ريال سعودي (2024م:   [20,851,751] النقد وما في حكمه:   •

المختارة المالية  المؤشرات  أبرز   2.4
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3.1  رسالة رئيس مجلس الإدارة 
المبارك عبدالعزيز  ناصر  د. 



المحترمين، كومل  شركة  مساهمي  السادة/ 
وبركاته، الله  ورحمة  عليكم  السلام 

المالية  السنة  عن  السنوي  الإدارة  مجلس  تقرير  أيديكم  بين  أضع  أن  الإدارة،  مجلس  أعضاء  زملائي  عن  ونيابةً  نفسي  عن  بالأصالة  يسرّني، 
والاستراتيجية  التشغيلية  المنجزات  أهم  ويُبرز  المالي،  ومركزها  أعمالها  ونتائج  الشركة  أداء  يستعرض  والذي   ،2025 ديسمبر   31 في  المنتهية 

الإفصاح. ومتطلبات  والالتزام  والرقابة  الحوكمة  منظومة  تطورات  جانب  إلى  العام،  خلال  تحققت  التي 
على  جهودنا  ركزّت  حيث  المستدام،  والتوسع  المؤسسي  للنمو  جاهزيتها  تعزيز  نحو  الشركة  مسار  في  مفصلية  محطة   2025 عام  مثلّ  لقد 
الإمداد،  وسلاسل  العامل  المال  رأس  إدارة  وتطوير  الربحية،  وهوامش  الإيرادات  جودة  وتحسين  المالي،  الانضباط  وتعزيز  التشغيل،  كفاءة  رفع 
التشغيلية  التحديات  من  الرغم  وعلى  والتشغيلية.  المالية  المعلومات  وموثوقية  الإفصاح  شفافية  تدعم  التي  الرقابية  الأطر  تعزيز  جانب  إلى 
نموذج  مرونة  يعكس  بما   ، للعام2025  مستهدفاتها  الله  بحمد  وحققت  بكفاءة،  أولوياتها  تنفيذ  الشركة  واصلت  التوسع،  لمرحلة  المصاحبة 

بفاعلية. التحول  إدارة  على  وقدرتها  فرقها،  وتماسك  أعمالها، 
من  الصحية،  الرعاية  منظومة  في  المباشر  أثرها  ليشمل  يمتد  بل  فحسب،  المالية  المؤشرات  تحقيق  على  يقتصر  لا  الشركة  التزام  أن  ونؤكد 
على  وموثوقيته  الإمداد  استدامة  وتدعم  الجودة،  عالية  دوائية  مستحضرات  توافر  تعزيز  في  تسهم  وتصنيعية  تشغيلية  قدرات  بناء  خلال 

الصحي. القطاع  كفاءة  ويعزز  المرضى  احتياجات  يخدم  بما  الطويل،  المدى 
التجهيزات  من  مهم  جزءٍ  من  والانتهاء  كومل»،  مصنع  «شركة  التابعة  الشركة  لمصنع  الإنشائية  الأعمال  كتمال  ا  2025 عام  محطات  أبرز  ومن 
إلى  الله  بمشيئة  الشركة  وتتطلع  المعتمدة.  الخطة  وفق  التشغيل  مراحل  إلى  للانتقال  المصنع  جاهزية  يعزز  بما  التشغيلية،  والبنية  الفنية 
قيمة  ذات  دوائية  مستحضرات  وتوطين  التصنيعية  القدرات  بناء  مسار  يدعم  بما   ،2026 عام  خلال  التجريبي  التشغيل  لبدء  الاستعداد 

الدوائي. الصناعي  القطاع  وتنمية  المحلي  المحتوى  تعزيز  في   2030 المملكة  رؤية  بمستهدفات  الشركة  التزام  مع  ينسجم  وبما  مضافة، 
مع  يتناسب  بما  للشركة،  الجديدة  المؤسسية  الهوية  لإطلاق  التحضيرات  استكمال  في  تمثل  مكثفاً  مؤسسياً  عملاً  ذاته  العام  شهد  كما 
ويعزز  الشركة  تطور  يعكس  بما   ،2026 عام  مطلع  الجديدة  الهوية  تدشين  الله  بإذن  يتم  أن  على  الاستراتيجية،  وتوجهاتها  المقبلة  المرحلة 

والتوسع. النمو  ومتطلبات  المستقبلية  طموحاتها  مع  المؤسسية  صورتها  اتساق 
رفع  في  يسهم  بما  البيانات،  وموثوقية  الإفصاح،  وجودة  المؤسسي،  الانضباط  بتعزيز  بالغاً  اهتماماً  الإدارة  مجلس  أولى  ذلك،  موازاة  وفي 
بل  تنظيمية،  متطلبات  مجرد  ليست  المتينة  الداخلية  والرقابة  الفاعلة  الحوكمة  بأن  ونؤمن  القرار.  اتخاذ  كفاءة  وتحسين  الشفافية  مستوى 

المصلحة. أصحاب  وجميع  المساهمين  ثقة  وتعزيز  الأعمال  لاستدامة  أساسية  ركيزة  تمثل 
هذه  تحقيق  في  أسهمت  جهود  من  بذلوه  ما  على  الشركة  منسوبي  وكافة  التنفيذية  للإدارة  والتقدير  الشكر  خالص  عن  أعرب  أن  يفوتني  ولا 
النمو  وتحقيق  الأداء  تعزيز  في  أساسياً  محوراً  سيظل  محفزة،  عمل  بيئة  وتوفير  وتمكينها،  الوطنية،  الكفاءات  في  الاستثمار  أن  مؤكدين  النتائج، 

المستدام.
الكفاءة  تحسين  في  الاستمرار  تتطلب  النمو  زخم  على  المحافظة  أن  ذاته  الوقت  في  نعي  فإننا  وتفاؤل،  بثقة  المقبلة  المرحلة  إلى  ننظر  وإذ 
لمساهمينا،  مستدامة  قيمة  يحقق  بما  والانضباط،  الطموح  بين  يجمع  متوازن  نهج  واتباع  ومسؤولية،  بوعي  المخاطر  وإدارة  التشغيلية، 

.2030 المملكة  رؤية  مستهدفات  تحقيق  في  بفاعلية  ويسهم 
والتقدير، الاحترام  فائق  بقبول  وتفضلوا 

12 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

الإدارة مجلس  رئيس 
المبارك عبدالعزيز  ناصر  د. 

 2025/12/31 التاريخ: 
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التنفيذي الرئيس  كلمة    3.2
العقلاء عبدالله  هشام 



الكرام، المساهمين  السادة 
وبركاته، الله  ورحمة  عليكم  السلام 

عام2025  خلال  وتطورات  أعمال  من  تحقق  ما  أبرز  يستعرض  والذي  2025م،  لعام  كومل  لشركة  السنوي  التقرير  أيديكم  بين  أضع  أن  يسرني 
النمو  مسار  ودعم  والمؤسسية،  التشغيلية  بنيتها  ترسيخ  في  المتواصلة  لجهودها  امتدادًا  وجاءت  الشركة،  مسيرة  في  مهمة  محطة  شكلّت 

المستدام.
الاستثمارية،  محفظتها  وتوسيع  التشغيلية،  جاهزيتها  رفع  على  التركيز  مع  المعتمدة،  استراتيجيتها  تنفيذ  2025م  عام  خلال  الشركة  واصلت 
التشغيل  في  البدء  المتوقع  ومن  الانتهاء،  على  للشركة  التابع  المصنع  مشروع  شارف  الإطار،  هذا  وفي  الاستراتيجية.  مشاريعها  واستكمال 
الفنية،  والتجهيزات  الإنشائية  الأعمال  في  ملموسًا  تقدمًا  2025م  عام  خلال  المشروع  شهد  أن  بعد  الله،  بمشيئة  2026م  عام  مطلع  التجريبي 

العلاقة. ذات  والفنية  التنظيمية  للمتطلبات  ومواءمته  التنفيذ  انضباط  يعكس  بما 
قد  التحتية  البنية  في  والاستثمار  الأعمال  في  التوسع  أن  نؤكد  فإننا  الصناعية،  الشركات  بها  تمر  التي  التحولية  المراحل  لطبيعة  كنا  إدرا من  وانطلاقًا 
تمكنّ  قوية  تشغيلية  قاعدة  بناء  تستهدف  الأمد،  طويلة  استراتيجية  رؤية  ضمن  يأتي  النهج  هذا  أن  إلا  الربح،  هوامش  على  مرحليًا  ينعكس 
السعودية ودول  العربية  المملكة  الأدوية على مستوى  ريادي في صناعة  للوصول إلى موقع  الشركة من تحقيق قيمة مستدامة، وتعزز مكانتها 

. لمنطقة ا
لدى  الصيدلانية  المستحضرات  تسجيل  إجراءات  في  قدمًا  المضي  خلال  من  منتجاتها،  نطاق  توسيع   2025 عام  خلال  الشركة  واصلت  كما 
والسلامة  الجودة  معايير  أعلى  وفق  الأدوية  قطاع  في  الشركة  حضور  ويعزز  السوق،  احتياجات  تلبية  في  يسهم  بما  المختصة،  الجهات 

المعتمدة.
بما  مضافة،  قيمة  ذات  مجالات  في  والاستثمار  التوسع  فرص  دراسة  على  2025م  عام  خلال  الشركة  عملت  المدى،  بعيدة  رؤيتها  إطار  وفي 

الإدارة. مجلس  إشراف  وتحت  بها  المعمول  النظامية  الأطر  ضمن  وذلك  الاستراتيجية،  أهدافها  ويخدم  أنشطتها  تنويع  يدعم 
بتبني  أولت اهتمامًا خاصًا  أولوياتها الاستراتيجية، فقد  يعُد من  الدوائي  التصنيع  التقنية والمعرفة في مجال  نقل  بأن  الشركة  وانطلاقًا من قناعة 
في  يسهم  بما  الخارج،  في  شركائها  من  التقنية  لنقل  المؤهلة  المنتجات  قاعدة  توسيع  على  والعمل  التصنيع،  لعمليات  الداعمة  التقنية  الحلول 
جهود  مع  يتكامل  بما  مستدام  نحو  على  المعرفة  ونقل  القدرات  وبناء  التشغيلية،  العمليات  كفاءة  ورفع  الأدوية،  لصناعة  فعلي  توطين  تحقيق 

البشري. المال  رأس  تنمية 
التركيز  واصلت  ولذلك  المؤسسية،  القدرات  وبناء  الاستمرارية  لضمان  الأهم  الركيزة  يمثل  الوطنية  الكوادر  في  الاستثمار  بأن  الشركة  تؤمن  كما 
المدى  على  التشغيلية  الجاهزية  ويعزز  الأعمال  استدامة  يدعم  بما  والإدارية،  الفنية  مهاراتها  ورفع  الوطنية،  الكفاءات  وتطوير  استقطاب  على 

الطويل.
الانتقال  نحو  لتوجهها  دعمًا  الإفصاح،  مستوى  وتعزيز  المؤسسية  الحوكمة  منظومة  بتطوير  متزايدًا  اهتمامًا  الشركة  أولت  متصل،  سياق  وفي 

المؤسسي. الأداء  كفاءة  ورفع  المساهمين  حقوق  وحماية  الشفافية  لمبادئ  وترسيخًا  الرئيسية،  السوق  إلى 
في  والاستثمار  الدوائية،  الصناعة  توطين  تعزيز  في  بالمساهمة  التزامنا  نؤكد  فإننا   ،2030 المملكة  رؤية  مستهدفات  ظل  في  مسيرتنا  نواصل  وإذ 

أولوياتنا. صميم  في  المنتجات  وجودة  الإنسان  صحة  واضعين  فاعلة،  كات  شرا وبناء  الوطنية،  الكفاءات 
أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى مساهمي الشركة على ثقتهم المستمرة، وإلى مجلس الإدارة على دعمه وتوجيهه، وإلى جميع  الختام،  وفي 
الفريق  بروح  العمل  مواصلة  إلى  الله  بعون  ونتطلع  العام.  خلال  إنجازه  تم  ما  تحقيق  في  أسهمت  جهود  من  بذلوه  ما  على  الشركة  منسوبي 

القادمة. المراحل  خلال  ومساهميها  الشركة  تطلعات  يحقق  بما  والمسؤولية، 
والاحترام، التقدير  فائق  بقبول  وتفضلوا 

14 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

التنفيذي الرئيس 
العقلاء عبدالله  هشام 

 2025/12/31 التاريخ: 
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تأسســـت شركـــة كومل عام 2007م، ويقـــع مقرها الرئيسي في مدينة الريـــاض بالمملكة العربية الســـعودية. 
وبلغ رأس مال الشركة 70,000,000 ريال ســـعودي كما في 31 ديســـمبر 2025م. 

وتعمـــل الشركـــة في قطـــاع المســـتحضرات الدوائية، وتركزّ علـــى تطوير محفظـــة منتجات تلبي احتياج الســـوق، 
وتعزيـــز موثوقيـــة الإمداد وجودة التوريـــد، ورفع كفاءة الأداء التشـــغيلي والمالي بما يدعم النمو المســـتدام. 

وخلال عـــام 2025م، تركـــز نشـــاط الشركـــة التجاري داخـــل المملكة العربية الســـعودية، مـــع ارتباطات تشـــغيلية 
وسلاســـل توريد تخضـــع للمتطلبـــات التنظيمية ذات العلاقة.

4.1 عن كومل: مقدمة

تســـعى الشركـــة إلى ترسيـــخ مكانتهـــا ضمـــن الجهـــات الرائدة في تـــوفير المســـتحضرات الدوائية 
مـــن خلال نمـــوذج أعمـــال يجمـــع بين جـــودة التوريـــد، والانضبـــاط التشـــغيلي، وبنـــاء قـــدرات 
المـــدى  وعلـــى  المملكـــة  داخـــل  الإمـــداد  وموثوقيـــة  الاســـتدامة  تدعـــم  محليـــة  تصنيعيـــة 

الطويل.

والقيم والرسالة  الرؤية   4.2

4.2.1
رؤيتنا

تـــلتزم الشركـــة بتقديـــم منتجـــات دوائيـــة ذات جـــودة وموثوقيـــة، وبأســـلوب مـــهني يركـــز علـــى 
سلامـــة المـــرضى وتلبية احتياجات العملاء، مع العمـــل على تطوير محفظـــة المنتجات ورفع 

كفـــاءة التشـــغيل وتحسين تجربة الخدمـــة ضمن الأطر التنظيميـــة المعتمدة.

4.2.2
رسالتنا

ترتكـــز ثقافـــة الشركـــة على منظومـــة قيم تدعم اســـتدامة الأعمال وجـــودة التنفيذ، وتشـــمل: 
والشـــفافية  الجماعـــي،  العمـــل  التكلفـــة،  وفعاليـــة  بالجـــودة  الالتزام  العـــملاء،  علـــى  التركيز 

الاستدامة. و

4.2.3
قيمنا
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ضمـــن توجـــه الشركـــة لتعزيـــز المحتـــوى المحلـــي وبنـــاء قـــدرات تصنيعيـــة داخـــل 
كتمال الأعمال الإنشـــائية لـــمشروع مصنع الشركة  المملكـــة، شـــهد عـــام 2025م ا
التابعـــة «شركة مصنع كومل»، إلى جانب التقدم في جـــزء مهم من التجهيزات الفنية 
علـــى  الشركـــة  وتعمـــل  للـــمشروع.  المعتمـــدة  الخطـــة  وفـــق  التشـــغيلية  والبنيـــة 
اســـتكمال متطلبـــات الجاهزية التشـــغيلية تمهيـــدًا للانتقال إلى المراحل التشـــغيلية 

اللاحقة خلال عام 2026م بمشـــيئة الله. 
كمـــا اســـتلمت شركة مصنع كومل دفعـــات من التمويـــل الممنوح من صندوق 
التنميـــة الصناعية الســـعودي وفقًا لشروط وأحكام اتفاقية التمويـــل المعتمدة، بما 
أســـهم في دعم تنفيذ المشروع وضمان اســـتمرارية الأعمال وفق الخطط المالية 

المعتمدة.

تتـــبنى شركـــة كومـــل استراتيجيـــة تقـــوم علـــى تحقيـــق نمـــو متـــوازن ومســـتدام عبر تطويـــر المحفظـــة وتعزيـــز 
الكفـــاءة التشـــغيلية والمالية، مع رفـــع الجاهزية الصناعيـــة والحوكمية للمرحلـــة المقبلة.

الجـــودة  لضمـــان  المنظمـــة  واللوائـــح  بالمعـــايير  الالتزام  تشـــمل  مترابطـــة  محـــاور  عبر  ذلـــك  ويتجســـد 
والسلامـــة، وتعزيز كفاءة سلســـلة الإمداد وإدارة المخزون بما يضمن توافر المنتجات واســـتدامة التوريد، 

إلى جانـــب تطويـــر القدرات التقنية والتشـــغيلية بمـــا يدعم الجودة والكفاءة.
كمـــا تواصـــل الشركـــة الاســـتثمار في التطوير والتحسين المســـتمر لتقويـــة تنافســـيتها وتحقيـــق قيمة مضافة 
ٍ متزايـــد علـــى تنميـــة المـــوارد البشريـــة واســـتقطاب الكفـــاءات وتمكينها  للمســـاهمين والعـــملاء، مـــع تـــركيز

باعتبارها ركيزة الاســـتمرارية وبناء القدرات المؤسســـية.

ومحاورها  الاستراتيجية   4.3

كومل: 4.4 مصنع 
       التقدم في 2025 وخطة الجاهزية في 2026
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لــــدى الشركــــة شركــــة تابعــــة وهي شركــــة مصنــــع كومل وهــــي شركــــة ذات مســــؤولية محدودة مســــجلة في 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية، يتمثـــل نشـــاطها في صناعـــة المســـتحضرات الصيدلانيـــة للاســـتخدام الـــبشري، 
صنـــع  في  المســـتخدمة  الدوائيـــة  المـــواد  وصناعـــة  الحميـــة،  وأغذيـــة  الغذائيـــة  المكـــملات  وصناعـــة 
الموافـــق  1444/03/27هــــ  بتاريـــخ   1010835479 رقـــم  التجـــاري  الســـجل  بموجـــب  الفيتامينـــات، 
2022/10/22م، وبـــرأس مـــال قـــدره 25,000,000 ريـــال ســـعودي، وهـــي مملوكـــة بالكامـــل لصالـــح شركة 

كومل. 
وتتطلـــع الشركـــة – بمشـــيئة الله – إلى بدء التشـــغيل خلال عام 2026م وفـــق الخطة المعتمـــدة ومتطلبات 

العلاقة. ذات  الجاهزية 

التابعة: شركة مصنع كومل الشركة  بيانات   4.5

تـُــولي الشركـــة إدارة المخـــزون أهميـــة خاصـــة بوصفها عنصرًا مؤثـــرًا في جـــودة الخدمة ورأس المـــال العامل. 
وتـُــدار المخزونات وفق سياســـات وإجـــراءات تهدف إلى تحقيق توازن بين توافـــر المنتجات وفعاليـــة التكلفة، 
مـــع ضوابـــط رقابيـــة تقلـــل مخاطـــر التقـــادم أو انتهـــاء الصلاحية، وتعـــزز دقـــة التخطيـــط للطلب وربطهـــا بخطط 
التوريـــد والتوزيـــع. كمـــا تتـــم مراجعـــة المخـــزون دورياً وفـــق السياســـات المحاســـبية المعتمدة، بما يشـــمل 
تقييـــم أي مـــؤشرات لانخفـــاض القيمـــة وتكويـــن المخصصات عنـــد الحاجة، بمـــا يدعم عرضًا عـــادلاً للمركز 

المالي.

والمخاطر التوافر  ضبط  منهجية  المخزون:  إدارة   4.6
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يســـتند الهيـــكل التنظيمـــي للشركـــة إلى توزيع واضح للأدوار والمســـؤوليات بما يدعـــم الإدارة الفعالة والحوكمة الرشـــيدة. ويضطلع 
مجلـــس الإدارة بـــدور الإشراف والتوجيـــه الاستراتيجـــي ومتابعـــة الأداء، وتســـانده اللجـــان المنبثقـــة عنـــه وفـــق نطـــاق اختصاصهـــا. 
وخلال عام 2025م، تم اســـتكمال هيكل اللجان بتشـــكيل لجنة المكافآت والترشـــيحات في الربع الرابع من عام 2025م، إلى جانب 

لجنـــة المراجعـــة التي تضطلع بمســـاندة المجلس في مجالات الرقابـــة والالتزام وفاعلية أنظمـــة الرقابة الداخلية.

التشغيلية والحوكمة  التنظيمي  الهيكل   4.7

يتـــولى مجلـــس الإدارة مســـؤولية التوجيـــه الاستراتيجـــي والإشراف علـــى الأداء واعتماد السياســـات والأطر العامة، وتســـانده 
اللجـــان المنبثقـــة عنه في نطاق اختصاصها، وبما يشـــمل متابعـــة موضوعات الرقابة الداخلية والالتزام والمراجعة، إضافة إلى 

مـــا يتصل بالمكافآت والترشـــيحات وفق مـــا تم اعتماده خلال عام 2025م.

واللجان الإدارة  مجلس   4.7.1

تتـــولى الإدارة التنفيذيـــة قيـــادة الأعمـــال اليوميـــة للشركة وتنفيـــذ الاستراتيجيـــة والخطـــط التشـــغيلية والماليـــة المعتمدة من 
مجلـــس الإدارة، وذلـــك ضمن الصلاحيـــات المخولة لها وبما يحقق مســـتهدفات الشركة على المدى القصير والمتوســـط. 
المـــوارد  التخطيـــط والتنســـيق بين الإدارات المختلفـــة، وإدارة  التنفيـــذي، بمهـــام  الرئيـــس  التنفيذيـــة، بقيـــادة  وتضطلـــع الإدارة 
بكفـــاءة، ورفـــع جـــودة التنفيـــذ التشـــغيلي، وتعزيز موثوقية سلاســـل الإمـــداد واســـتمرارية التوريد، وتحـــسين إدارة رأس المال 
العامـــل (بمـــا في ذلـــك المخـــزون والتحصيل والالتزامـــات)، إلى جانـــب متابعـــة المتطلبـــات التنظيميـــة ذات العلاقة وضمان 

الالتزام بهـــا ضمن نطاق المســـؤوليات التنفيذية.
كمـــا تعمـــل الإدارة التنفيذيـــة علـــى تطبيـــق السياســـات والإجـــراءات المعتمـــدة، وتعزيـــز جـــودة البيانـــات الماليـــة والتشـــغيلية 
المراجعـــة  لجنـــة  مـــع  المســـتمر  التواصـــل  مـــع  التقاريـــر،  وإعـــداد  للإفصـــاح  الداعمـــة  الأنظمـــة  كفـــاءة  ورفـــع  وموثوقيتهـــا، 
والمراجعـــة الداخليـــة والمراجع الخارجي – بحســـب الاختصاص – لدعـــم فعالية الرقابة الداخليـــة ومعالجة الملاحظات في 
الوقـــت المناســـب. وتـــلتزم الإدارة التنفيذيـــة برفع تقاريـــر دورية إلى مجلـــس الإدارة عن مؤشرات الأداء، والتقـــدم في المبادرات 
والمشـــاريع الاستراتيجيـــة (ومنهـــا مشروع المصنع)، وأي مخاطـــر جوهرية أو انحرافات عـــن الخطط المعتمـــدة، بما يدعم 

اتخاذ القرار على أســـس موضوعية ويعـــزز الانضباط المؤسسي.

التنفيذية الإدارة   4.7.2
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القـــدرات  وبنـــاء  الاســـتدامة  مرتكـــزات  أهـــم  أحـــد  يمثـــل  الـــبشري  المـــال  رأس  بـــأن  كومـــل  شركـــة  تؤمـــن 
المؤسســـية، وبنـــاءً عليه تواصل الشركة الاســـتثمار في اســـتقطاب الكفـــاءات وتطويرها وتمكينها بما يتناســـب 

مـــع طبيعة أعمالهـــا ومتطلبات المرحلـــة المقبلة. 
ويشـــمل ذلـــك – بحســـب مـــا ينطبـــق – تعزيـــز عمليـــات التوظيـــف المبنيـــة على الكفـــاءة، وتطوير المســـارات 
الوظيفيـــة، وبنـــاء خطـــط تدريـــب وتطويـــر فني وإداري تســـتهدف رفـــع الجاهزيـــة التشـــغيلية، وتحسين جودة 

التنفيـــذ، وتعزيز ثقافة الالتزام والانضباط والمســـؤولية.
كمـــا تعمـــل الشركـــة علـــى ترسيـــخ بيئـــة عمـــل داعمـــة للأداء العـــالي، مـــن خلال تحديـــد أدوار ومســـؤوليات 
واضحـــة، وربط الأداء بمؤشرات قيـــاس ملائمة، وتطوير قنوات التواصل الداخلي، وتحـــفيز العمل الجماعي 

ونقـــل المعرفة بين الإدارات. 
وفي ســـياق جاهزية الشركـــة لتوسّـــع عملياتها، وبخاصة مـــا يتعلق بالمشروع الصناعي، تـــولي الشركة اهتمامًا 
بتأهيـــل القـــدرات البشرية المرتبطة بالعمليات التشـــغيلية وسلاســـل الإمداد والرقابـــة والجودة، وبما يدعم 

اســـتمرارية الأعمـــال والالتزام بالمتطلبـــات التنظيمية ذات العلاقة.

الكوادر وتنمية رأس المال البشري 4.8 تمكين 

في إطـــار تنويـــع الاســـتثمارات والدخول في مجالات ذات قيمـــة مضافة، أقر مجلـــس إدارة الشركة خلال عام 
Kure Cell بوصفـــه اســـتثمارًا استراتيجيًـــا، وذلـــك ضمـــن توجـــه الشركـــة نحـــو  2025م الاســـتثمار في شركـــة 
النظاميـــة ومتطلبـــات الإفصـــاح ذات  الحيويـــة، وبمـــا يتســـق مـــع الأطـــر  القطاعـــات المســـتقبلية والتقنيـــات 

العلاقة

الاستراتيجية الاستثمارات   4.9
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للشركة.  التنظيمي  الهيكل  يبين  توضيحي  رسم  يلي  وفيما 

المراجعة

نائب الرئيس
التنفيذى

ومدير
التشغيل

مدير الموارد 
البشرية

المدير المالي

لجنة
المكافآت 

والترشيحات
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تيــجيــــــة لاستـــرا ا
ت فـــا لمستهد ا و

التشغيلي  والأداء 
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محفظـــة  تطويـــر  خلال  مـــن  ومتـــوازن  مســـتدام  نمـــو  تحقيـــق  علـــى  كومـــل  شركـــة  استراتيجيـــة  ترتكـــز 
المســـتحضرات الدوائية، وتعزيز كفاءة التشـــغيل وسلســـلة الإمداد، وتحسين جودة الإيرادات وهوامش 
الربحيـــة، إلى جانـــب بنـــاء منصـــة صناعيـــة محلية تدعـــم تـــوطين الصناعة وموثوقيـــة الإمداد. كما تشـــمل 
الاستراتيجيـــة تعزيـــز الحوكمـــة المؤسســـية وجودة الإفصـــاح والانضباط المالي، بما يتناســـب مـــع المرحلة 

المقبلـــة وتوجه الشركة نحو الانتقال إلى الســـوق الرئيســـية.

5.1 الإطار الاستراتيجي

الاستراتيجية محاور   5.2
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يلي: فيما  2025م  عام  خلال  للشركة  الرئيسة  الاستراتيجية  المحاور  تتمثل 
تدعم 1. التي  الإجراءات  وتطبيق  العلاقة  ذات  التنظيمية  بالمتطلبات  الالتزام  تعزيز  والجودة:  الامتثال 

العمليات. وسلامة  المنتجات  جودة 
تسجيل 2. استكمال  عبر  المنتجات  محفظة  توسيع  المنتجات:  وتسجيل  المحفظة  تطوير 

الشركة. أعمال  نطاق  ضمن  مضافة  قيمة  تحقق  إضافية  فرص  ودراسة  جديدة  مستحضرات 
والتوزيع 3. التوريد  موثوقية  وتحسين  للطلب  التخطيط  دقة  رفع  الإمداد:  وسلسلة  التشغيلي  التميز 

المخزون. إدارة  كفاءة  وتعزيز 
التابعة 4. الشركة  مصنع  لمشروع  الجاهزية  متطلبات  استكمال  والتوطين:  الصناعية  الجاهزية 

المعتمدة. الخطة  وفق  2026م  عام  خلال  اللاحقة  التشغيلية  المراحل  إلى  للانتقال  والاستعداد 
التحصيل 5. وتحسين  السيولة  وإدارة  الإنفاق  كفاءة  تعزيز  العامل:  المال  رأس  وإدارة  المالي  الانضباط 

المالية. الاستدامة  يدعم  بما  والمخزون 
ثقة 6. يعزز  بما  البيانات  وموثوقية  الإفصاح  جودة  ورفع  الحوكمة  منظومة  تطوير  والشفافية:  الحوكمة 

المصلحة. وأصحاب  المساهمين 
ينسجم 7. بما  مضافة  قيمة  ذات  استثمارية  فرص  واعتماد  تقييم  الاستراتيجية:  والفرص  الاستثمار 

2025م. Kure Cell خلال عام  مع توجه الشركة، ومن ذلك الاستثمار الاستراتيجي في 
والانضباط 8. الأداء  ثقافة  وتعزيز  وتمكينها  الكفاءات  وتطوير  استقطاب  البشري:  المال  رأس  تنمية 

المسؤولية. و



23 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

تيــجيــــــة لاستـــرا ا
ت فـــا لمستهد ا و

التشغيلي  والأداء 

5

2025م 5.3 مستهدفات عام 
ركزت الشركة خلال عام 2025م على مجموعة من المســـتهدفات التشـــغيلية والمؤسســـية، ومن أبرزها: 
اســـتكمال الأعمال الإنشـــائية لـــمشروع المصنـــع وتعزيز جاهزيتـــه الفنيـــة والتشـــغيلية، والتقدم في إجراءات 
تســـجيل المســـتحضرات الصيدلانيـــة وتوسيـــع محفظـــة المنتجـــات، وتعزيـــز كفاءة سلســـلة الإمداد وإدارة 
فـــرص  واعتمـــاد  ودراســـة  البيانـــات،  وموثوقيـــة  الإفصـــاح  جـــودة  ورفـــع  العامـــل،  المـــال  ورأس  المخـــزون 
تنفيـــذ  دعـــم  جانـــب  إلى  الإفصـــاح،  ومتطلبـــات  الحوكمـــة  إطـــار  ضمـــن  مضافـــة  قيمـــة  ذات  اســـتثمارية 

الـــمشروع الصناعـــي عبر الالتزام بخطط التمويل واســـتلام الدفعات وفق الاتفاقيـــات المعتمدة.



24 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

شـــهد عـــام 2025م تقدمًا ملموسًـــا في تنفيذ أولويات الشركة، ويمكـــن تلخيص أبرز ما تحقق 
كتمال الأعمال الإنشـــائية لمشروع مصنـــع الشركة التابعة «شركـــة مصنع كومل»  فيمـــا يلـــي: ا
والتقـــدم في جـــزء مهـــم مـــن التجـــهيزات الفنيـــة والبنيـــة التشـــغيلية وفـــق الخطـــة المعتمدة، 
واعتمـــاد مجلـــس الإدارة البـــدء في إجراءات الانتقال من الســـوق الموازية «نمو» إلى الســـوق 
الرئيســـية وتعـــيين مستشـــار مالي والعمـــل علـــى اســـتيفاء المتطلبات النظاميـــة ذات العلاقة، 
ومواصلـــة إجـــراءات تســـجيل المســـتحضرات الصيدلانية مع الهيئـــة العامـــة للغذاء والدواء 
تســـجيل  ملفـــات  تقديـــم  في  البـــدء  مـــع  المنتجـــات  مـــن  عـــدد  تســـجيل  مـــن  والانتهـــاء 
مســـتحضرات أخـــرى، واســـتلام شركـــة مصنع كومـــل دفعـــات مـــن التمويـــل الممنوح من 
دعـــم  بمـــا  المعتمـــدة  التمويـــل  اتفاقيـــة  وفـــق  الســـعودي  الصناعيـــة  التنميـــة  صنـــدوق 
ضمـــن   Kure Cell شركـــة  في  الاستراتيجـــي  الاســـتثمار  وإقـــرار  الـــمشروع،  تنفيـــذ  اســـتمرارية 
توجهـــات الشركـــة نحـــو القطاعـــات المســـتقبلية ذات القيمـــة المضافـــة، إضافـــة إلى تشـــكيل 
لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات خلال الربـــع الرابع مـــن عام 2025م اســـتكمالاً لهيـــكل اللجان 

المنبثقـــة عن المجلس.

2025م  5.4 ما تحقق من مستهدفات 

متطلبـــات  اســـتكمال  علـــى  التركيز  إلى   – الله  بمشـــيئة   – 2026م  عـــام  خلال  الشركـــة  تتطلـــع 
المعتمـــدة،  الخطـــة  وفـــق  التشـــغيل  مراحـــل  إلى  والانتقـــال  للمصنـــع  التشـــغيلية  الجاهزيـــة 
والتوســـع  التســـجيل  إجـــراءات  اســـتكمال  عبر  المنتجـــات  محفظـــة  تطويـــر  ومواصلـــة 
المـــدروس في فـــرص ذات عائـــد مناســـب ومخاطـــر منضبطـــة، وتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية 
جـــودة  ورفـــع  والســـيولة،  العامـــل  المـــال  رأس  يحســـن  بمـــا  والتحصيـــل  المخـــزون  وإدارة 
البيانـــات والأنظمـــة والإجـــراءات الداعمـــة للإفصـــاح والرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر، إلى 
جانب اســـتكمال متطلبات الحوكمة المؤسســـية بما يتناســـب مع المرحلـــة المقبلة وتعزيز 

جاهزيـــة الشركة لمتطلبات الانتقال إلى الســـوق الرئيســـية.

2026م 5.5 مستهدفات وأولويات عام 
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وتطويـــر  والحوكميـــة  التشـــغيلية  الأســـس  ترسيـــخ  علـــى  الشركـــة  تـــركيز  اســـتمرار  2025م  عـــام  أداء  يعكـــس 
العـــام بمســـتوى  الربحيـــة خلال  تأثـــر مســـتوى  المصنـــع. وقـــد  التقـــدم في مشروع  بالتـــوازي مـــع  المحفظـــة، 
المصاريـــف التشـــغيلية، وبوجه خـــاص المصاريـــف المرتبطة بالجاهزية التشـــغيلية للـــمشروع الصناعي، وهو 

ما يـــرد تفصيله في الفقـــرات التحليلية أدناه.

المالي لخمس سنوات للأداء  تنفيذي  6.1 ملخص 

البند

الأصول إجمالي 

الخصوم إجمالي 

المساهمين حقوق 

الإيرادات

الربح مجمل 

الربح التشـــغيلي

الربح صافي 

52,112,350

26,156,624

25,955,726

61,228,950

17,239,219

8,316,066

6,127,982

2022م2021م

70,281,610

37,641,270

32,640,340

7 7,714,878

25,742,359

15,060,601

12,698,051

2023م

99,118,915

53,616,097

45,502,818

105,473,965

32,667,690

20,616,804

17,593,834

2025م

218,551,181

98,669,568

119,881,613

132,231,899

39,702,733

20,033,870

14,957,798

2024م

184,349,922

79,384,702

104,965,220

124,203,7 7 7

42,855,982

26,215,826

21,956,392
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الأصول إجمالي 
الخصوم إجمالي 

المساهمين حقوق 
الربح صافي 
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0 50,000,000
ریال سعودي

100,000,000
ریال سعودي

150,000,000
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200,000,000
ریال سعودي

17,239,219

39,702,733

25,742,359

42,855,982

32,667,690

25,955,726

119,881,613

32,640,340

104,965,220

45,502,818

26,156,624

98,669,568

37,641,270

79,384,702

53,616,097

52,112,350

218,551,181

70,281,610

184,349,922

99,118,915
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6

(ملخص) الدخل  قائمة   6.2
الإيرادات       – تحليل الربحية

تكلفــــة المبيعات

الربح مجمل 

مصاريف البيع والتســــويق

المصاريــــف العمومية والإدارية

مصاريف تشــــغيلية أخرى (-)

التشغيلي الربح/(الخســــارة) 

تكاليــــف التمويل

(-) صافي بنود أخرى 

الربح/(الخسارة) صافي 

132,231,899

92,529,166

39,702,733

7,418,282

11,674,766

575,815

20,033,870

3,442,341

384,050

14,957,798

124,203,777

81,347,795

42,855,982

5,467,346

10,587,490

585,320

26,215,826

3,100,662

812,633

21,956,392

6.46 %

13.75 %

-7.36 %

35.68 %

10.27 %

-1.62 %

-23.58 %

11.02 %

-52.74 %

-31.87 %

2025م لبند لتغير(%)2024ما ا

الربح: ومجمل  الإيرادات  تحليل 
شـــهدت الإيـــرادات تـــغيرًا مقارنـــة بالعـــام الســـابق نتيجـــة عوامـــل تتعلـــق بحجـــم المبيعـــات ومزيـــج المنتجـــات 
وتوقيتـــات التوريد والانتهاء من تســـجيل المســـتحضرات. كما تأثر هامش مجمل الربـــح بتغيرات تكلفة التوريد 
والشـــحن والتخزين وتطور كفاءة سلســـلة الإمداد وإدارة المخزون، إضافةً إلى أي تغيرات في مزيج المنتجات 

ذات الهوامـــش المختلفة.

ومناقشة المالي  الأداء 
MD&A الإدارة  وتحليل 
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مجمل الربح

الربح/(الخسارة) التشغيلي

الإيرادات

وصـــف لأنواع النشـــاط الرئيســـة للشركـــة وشركاتها التابعة بكل نشـــاط وتأثيره في حجم أعمال الشركة وإســـهامها في النتائج
كومل شركة 

النشاط

نشـــاط بيع وتوزيع المســـتحضرات الصيدلانية

نشـــاط بيع وتوزيع الأجهزة الطبية

النشاط إيرادات 

129,158,521.27

3,073,376.90

النسبة

97.68%

2.32%

النتائج فى  الاسهام 

الاستراتيجية،  الأهمية  هذه  من  وانطلاقًا  المالية.  ونتائجها  الشركة  أعمال  حجم  في  الأكبر  المساهم 
على  قدرتها  وتعزيز  الحيوي  القطاع  هذا  من  جزء  توطين  بهدف  مصنعها  ببناء  قرارًا  الشركة  اتخذت 

والاستدامة. النمو 
تولي  الشركة  فإن  محدودة،  تزال  ما  الأعمال  حجم  في  الحالية  النشاط  مساهمة  أن  من  الرغم  على 

الفترات  خلال  النتائج  في  مساهمته  ورفع  مبيعاته  تنمية  إلى  وتسعى  متزايدًا،  اهتمامًا  النشاط  هذا 
. لمقبلة ا

كومل مصنع  شركة 

النشاط

الصيدلانية المســـتحضرات  صناعة  نشاط 

النشاط النتائجالنسبةإيرادات  فى  الاسهام 

الفترة. التشغيلية خلال  العمليات  بدء  الإنشاء وعدم  تزال في طور  لكونها ما  نظرًا  2025م،  إيرادات خلال عام  الشركة  لم تحقق 

(ملخص) الدخل  قائمة 
       – تحليل الربحية



29 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

ومناقشة المالي  الأداء 
MD&A الإدارة  وتحليل  6

وتحليل  تفصيل   – التشغيلية  المصاريف   6.3

البند

ع المصنع (ضمن المصاريف التشـــغيلية) مصاريـــف مرتبطة بـــمشرو

مصاريـــف الموارد البشريـــة (رواتب/مزايا/توظيف/تدريب)

(-) استشـــارية/فنية/قانونية  مصاريف 

مصاريف تشـــغيلية أخرى

التشـــغيلية المصاريف  إجمالي 

3,624,855

8,174,236

1,831,566

5,462,391

19,093,048

2024م2025م

1,948,947

5,565,384

1,855,008

6,685,497

16,054,836

لتغير(قيمـــة) ا

1,675,908

2,608,852

-23,442

-1,223,106

3,038,212

( % ير( لتغ ا

85.99%

46.88%

-1.26%

-18.29%

18.93%

الزيادة): (محور  التشغيلية  المصاريف  تحليل 
ارتفعـــت المصاريـــف التشـــغيلية خلال عـــام 2025م مقارنة بعـــام 2024م، ويُعزى ذلك – بحســـب ما يرد في 
الإيضاحـــات والسياســـات المحاســـبية المعتمـــدة – إلى تكثيـــف الأنشـــطة المرتبطـــة بالجاهزيـــة التشـــغيلية 
لـــمشروع المصنع، والتي قد تشـــمل (بحســـب ما ينطبـــق) تكاليف تشـــغيلية لازمة للاســـتعداد مثل: إعداد 
وتفعيـــل الإجـــراءات التشـــغيلية، الاســـتقطاب والتأهيـــل والتدريـــب، المصاريـــف الاستشـــارية والفنيـــة، بعـــض 
مصاريـــف الاختبارات والتشـــغيل التجريبي/التحضيري عند حدوثه، ومصاريف البنية التشـــغيلية المســـاندة.
وفي هـــذا الســـياق، تـــوازن الشركـــة بين متطلبـــات الاســـتثمار التشـــغيلي المرحلـــي اللازمـــة لتأســـيس منصـــة 
صناعيـــة مســـتدامة، وبين الانضبـــاط المـــالي ورفـــع كفـــاءة الإنفـــاق، بمـــا يحـــد مـــن الأثـــر علـــى الربحيـــة ويعـــزز 

الاســـتعداد لتحقيق عوائد مســـتقبلية عند بدء التشـــغيل.
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ومناقشة المالي  الأداء 
MD&A الإدارة  وتحليل  6

التشــــغيلية المصاريف  إجمالي 
مصاريف تشــــغيلية أخرى

(-) استشــــارية/فنية/قانونية  مصاريف 
ــــة (رواتب/مزايا/توظيف/تدريب) مصاريــــف الموارد البشري

مصاريــــف مرتبطة بــــمشروع المصنع (ضمن المصاريف التشــــغيلية)

20
24

20
25

0 5,000,000
ریال سعودي

10,000,000
ریال سعودي

15,000,000
ریال سعودي

20,000,000
ریال سعودي

19,093,048

5,462,391

1,831,566

8,174,236

3,624,855

16,054,836

6,685,497

1,855,008

5,565,384

1,948,947
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6

الأصول إجمالي 

المتداولة الأصول 

النقــــد وما في حكمه

المخزون

المدينة الذمم 

المتداولة غير  الأصول 

ع المصنع إن وُجد كبند مســــتقل) (أصول تحت الإنشــــاء/مشرو

الالتزامات إجمالي 

المتداولة الالتزامات 

المتداولة غير  الالتزامات 

المساهمين حقوق 

218,551,181

133,147,566

20,851,751

19,075,171

78,079,039

85,403,615

77,793,033

98,669,568

56,903,957

41,765,611

119,881,613

184,349,922

152,188,845

17,248,801

30,084,744

63,153,619

32,161,077

30,953,229

79,384,702

76,548,488

2,836,214

104,965,220

18.55 %

-12.51 %

20.89 %

-36.60 %

23.63 %

165.55 %

151.32 %

24.29 %

-25.66 %

1372.58 %

14.21 %

31/12/2025م لبند لتغير(%)31/12/2024ما ا

المصاريف: إدارة  القوة في  نقاط 

المالي المركز   6.4
       (الميزانية العمومية) 

علـــى الرغـــم مـــن ارتفـــاع المصاريـــف التشـــغيلية خلال عـــام 2025م، فقد تـــم توجيه جزء معـــتبر منها لدعـــم جاهزية 
مشروع المصنـــع وخطتـــه الزمنية، وهو ما يعُد اســـتثمارًا تشـــغيليًا مرحليًا مرتبطًـــا ببناء القدرات. 

وفي الوقـــت ذاتـــه، اســـتمرت الشركـــة في تعزيـــز الانضبـــاط المـــالي عبر مراجعـــة بنـــود الإنفـــاق ورفـــع كفـــاءة المشتريـــات 
وتحـــسين التخطيط التشـــغيلي، بما يحد من الهدر ويدعم الاســـتدامة.

ومناقشة المالي  الأداء 
MD&A الإدارة  وتحليل 
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ومناقشة6 المالي  الأداء 
MD&A الإدارة  وتحليل 

0 5,000,000
ریال سعودي

10,000,000
ریال سعودي

15,000,000
ریال سعودي

20,000,000
ریال سعودي

الأصول إجمالي 

المتداولة الأصول 

النقــــد وما في حكمه

المخزون

المدينة الذمم 

المتداولة غير  الأصول 

ع المصنع (أصول تحت الإنشــــاء/مشرو
إن وُجد كبند مســــتقل)

الالتزامات إجمالي 

المتداولة الالتزامات 

المتداولة غير  الالتزامات 

المساهمين حقوق 

31/12/2024م31/12/2025م



صافي التدفقات من الأنشــــطة التشــــغيلية

صافي التدفقات من الأنشــــطة الاســــتثمارية

صــــافي التدفقات من الأنشــــطة التمويلية

التــــغير في النقد وما في حكمه

النقــــد ومــــا في حكمه – نهاية الفترة

21,538,702

-22,618,032

4,682,280

3,602,950

20,851,751

-3,682,538

-50,093,890

59,649,027

5,872,599

17,248,801

684.89 %

54.85 %

-92.15 %

-38.65 %

20.89 %

2025م لبند (%)2024ما لتغير  ا
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ومناقشة المالي  الأداء 
MD&A الإدارة  وتحليل 

6

المالي: المركز  تحليل 

ملخص  – النقدية  التدفقات   6.5

بـــه، إضافـــةً إلى  بالتقـــدم في مشروع المصنـــع وبالإنفـــاق المرتبـــط  2025م  تأثـــر هيـــكل الأصـــول خلال عـــام 
ديناميكيـــات رأس المـــال العامـــل (المخـــزون والذمـــم) الناتجـــة عـــن دورة الأعمـــال. وتواصـــل الإدارة إدارة 
الســـيولة ورأس المـــال العامل بما يدعـــم قدرة الشركة على تلبيـــة الالتزامات وتمويل الأولويات التشـــغيلية 

الاستراتيجية. و

النقدية: التدفقات  تحليل 
تعكـــس التدفقـــات التشـــغيلية أثـــر الربحيـــة وإدارة رأس المـــال العامـــل خلال العـــام الحـــالي، في حين تعكـــس 
وتعكـــس  الصناعـــي،  بالـــمشروع  المرتبطـــة  المدفوعـــات  أو  الرأســـمالي  الإنفـــاق  الاســـتثمارية  التدفقـــات 

التدفقـــات التمويليـــة أي تحـــركات في القروض أو التمويـــل المرتبط بالمشروع وفق الاتفاقيـــات المعتمدة.
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(KPIs) 6.6 مؤشرات الأداء المالي

هامـــش مجمل الربح

EBITDA هامش 

نســـبة المصاريف التشـــغيلية إلى الإيرادات

الجارية السيولة 

المخزون دوران 

(DSO) متوســـط فترة التحصيل

المؤشر

% 30.03

% 15.16

% 14.87

2.34

3.76

يوم  195

2024م2025م

% 34.50

% 21.90

% 13.40

1.99

3.73

يوم  173

تعليــــق تحليلــــي مخــــتصر

ت وتكلفـــة التوريـــد وكفـــاءة الإمداد ثـــر بمزيـــج المنتجـــا يتأ

بالجاهزيـــة المرتبطـــة  التشـــغيلية  المصاريـــف  بارتفـــاع  ثـــر  تأ

ع المصنع نشـــطة الاســـتعداد لـــمشرو ارتفـــاع مرحلـــي بســـبب أ

ت قصيرة الأجل يعكـــس إدارة الالتزامـــا

يرتبـــط بالتخطيـــط للطلـــب وحركـــة الأصنـــاف

الذمم التحصيـــل وإدارة  كفـــاءة  يعكـــس 

للإيرادات الجغرافي  التحليل   6.7

6.8 مؤشر السوق 

أ- نظـــرًا لتركزّ النشـــاط التجـــاري للشركة داخل المملكـــة العربية الســـعودية خلال عام 2025م، فقد تحققـــت جميع إيرادات الشركة 
ضمـــن الســـوق المحلـــي دون وجـــود إيرادات من خـــارج المملكـــة. وتُعزى هذه الإيـــرادات إلى العمليـــات التجاريـــة للشركة داخل 
مختلـــف مناطـــق المملكـــة العربيـــة الســـعودية، وذلـــك في إطـــار نطـــاق أعمالهـــا وتوزيـــع منتجاتهـــا في الســـوق المحلـــي خلال الفترة 

محـــل التقريـــر. ويوضـــح الجدول التالي التوزيـــع الجغرافي التقريبي للإيرادات داخـــل المملكة ونســـبة كل منطقة من الإجمالي:

ب- التحليـــل الجغـــرافي للإيرادات للشركة التابعة شركـــة مصنع كومل
 لايوجـــد أى ايـــرادات للشركة التابعة خلال عام 2025 حيث انها فى طور الإنشـــاء

الوسطى المنطقة 

67. 2 3 %

الغربية الشرقيةالمنطقة  المنطقة 

2 0. 2 1 %6 . 5 7 %

الجنوبية المنطقة 

4 .0 9 %

الشمالية المنطقة 

1 . 8 9 %

الإجمالي

1 0 0 %

لقيمةســـعر إغلاق السهم بتاريخ 2025/12/31مالمؤشر 54ا
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والتمويل الالتزامات  7

الشركة على  المسجلة  النظامية  المدفوعات  بيان   7.1

المرحلـــة  ضـــوء  في  وذلـــك  الســـابق،  بالعـــام  مقارنـــةً  التشـــغيلية  المصاريـــف  في  ارتفاعًـــا  2025م  عـــام  شـــهد 
التحضيريـــة المرتبطـــة بالـــمشروع الصناعـــي للشركـــة التابعـــة شركـــة مصنـــع كومـــل ومـــا يتطلبه مـــن جاهزية 
في  تفصيلـــه  يـــرد  ومـــا  ينطبـــق  مـــا  بحســـب   – المرحلـــة  هـــذه  شـــملت  وقـــد  وفنيـــة.  وتنظيميـــة  تشـــغيلية 
الإيضاحـــات – تكاليـــف مرتبطـــة بتجـــهيز البنيـــة التشـــغيلية وتفعيـــل الإجـــراءات، واســـتقطاب وتأهيـــل المـــوارد 
البشريـــة، وبعـــض المصاريـــف الفنيـــة والاستشـــارية اللازمـــة للاســـتعداد للمراحـــل التشـــغيلية اللاحقـــة. وتـــرى 
الإدارة أن هـــذا الارتفـــاع يعُـــد ذا طبيعـــة مرحليـــة مرتبطة ببنـــاء القدرات، مع اســـتمرار الشركة في تعزيـــز الانضباط 
المـــالي ورفـــع كفـــاءة الإنفـــاق، بما يـــوازن بين متطلبـــات التأســـيس الصناعي وتحقيـــق الأداء المالي المســـتدام 

على المدى المتوســـط.

خلال  الشركة  على  المسجلة  النظامية  المدفوعات  التالي  الجدول  يعرض   (1
المسددة  المبالغ  بيان  2025م، مع  31 ديسمبر  المنتهية في  المالية  السنة 

معالجتها. وخطة  وأسبابها  متأخرات  وأي  والمستحقة 

قوة: ونقاط  تحليل   (2
الماليـــة  المعتمـــدة، وتتابـــع الإدارة  الزمنيـــة  النظاميـــة ضمـــن الأطـــر  بالتزاماتهـــا  الوفـــاء  تحـــرص الشركـــة علـــى 
والالتزام بصـــورة دوريـــة أي مبالغ مســـتحقة أو فروقات محتملة. وفي حال وجود متأخرات، يتم بيان أســـبابها 

وخطـــة المعالجـــة والجـــداول الزمنية المرتبطة بهـــا، بما يعزز الشـــفافية والانضباط المالي.

ع المدفوعـــات النظامية نو
مسدد

 خلال 2025م 
(ريال)

حتى مستحق 
 31/12/2025م

 (ريال)

لي لإجما 2,087,251][3,710,627]ا ]

ئـــب (بحســـب مـــا ينطبق) 2,035,251][2,012,913]الزكاة/الضرا ]

(GOSI ) الاجتماعيـــة  ت  52,000][620,819]التأمينـــا ]

ت حكومية/رخص/تجديـــدا يوجد[883,745]رســـوم  لا 

أخرى نظامية  ت  يوجد[193,150]التزامـــا لا 
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7.2 قروض الشركة والتمويل
31 ديسمبر  كما في  القائم  والتمويل  والتسهيلات  للقروض  التالي ملخصًا  الجدول  يعرض   (3

الصناعي. ع  المشرو تمويل  بما يشمل  2025م، 

التمويل: تحليل   (4
يدعـــم التمويـــل القائم قدرة الشركـــة على تنفيذ خططها التشـــغيلية والاستراتيجية، وبوجه خـــاص المشروع الصناعي للشركة 
التابعـــة. وتـــلتزم الشركـــة بمراجعة شروط التمويل وإدارتـــه بصورة تضمن الاســـتدامة المالية والالتزام بتعهـــدات الاتفاقيات، مع 

متابعـــة أثـــر التمويل على الســـيولة وهيكل رأس المال ضمـــن إطار الحوكمة.

الممولة ع الجهة  نو
تاريخ الغرضالتمويل

البدء

الســـعودي الاهلي  لبنـــك  ا

الفرنسي الســـعودي  لبنـــك  ا

الفرنسي الســـعودي  لبنـــك  ا

الفرنسي الســـعودي  لبنـــك  ا

الفرنسي الســـعودي  لبنـــك  ا

الفرنسي الســـعودي  لبنـــك  ا

صنـــدوق التنميـــة 
الســـعودي  الصناعيـــة 

(SIDF )

لي لإجما ا

/تسهيل/]

/تسهيل/]

/تسهيل/]

/تسهيل/]

/تسهيل/]

/تسهيل/]

تمويل 
مشروع

—

موردين تير  ا فـــو تمويل 

موردين تير  ا فـــو تمويل 

موردين تير  ا فـــو تمويل 

موردين تير  ا فـــو تمويل 

موردين تير  ا فـــو تمويل 

موردين تير  ا فـــو تمويل 

كومل مصنـــع  ع  مشرو

—

17-12-2025

10-12-2025

17-12-2025

2 2-12-2025

30-12-2025

30-12-2025

2 9-05-2025

—

تاريخ 
الاستحقاق

13-02-2026

08-02-2026

18-01-2026

2 2-01-2026

2 9-01-2026

2 9-01-2026

ت نصف ســـنوية دفعـــا
 2030 -02 -15 تبـــدأ من 

2036 -08 -15 في  وتنتهـــي 

—

7,076,503.35

2,083,695.49

1,418,178.87

2,594,279.6

903,066.59

1,588,914.49

40,560,000

56,224,638.39

ياً سنو [7 % ]

ياً سنو [6.9 0 % ]
ياً سنو [6.9 0 % ]

ياً سنو [6.9 0 % ]
ياً سنو [6.9 0 % ]
ياً سنو [6.9 0 % ]

0 % ســـنوياً

—

مشـــاريع  ئد  ا عو عن  تنـــازل 
لبنك ا لـــح  لصا حكوميـــة 

ت نا ضما بـــدون 

ت نا ضما بـــدون 

ت نا ضما بـــدون 

ت نا ضما بـــدون 

ت نا ضما بـــدون 

أصول  رهن 
كومل شركـــة  مصنع 

—

القائم الرصيد 
31/12/2025م

لتكلفة  ا
(هامش/نسبة)

الضمانات/الرهن 
(إن وجد)



إجمــــالي الدفعات المســــتلمة خلال العام

كمــــة حتى نهاية العام إجمــــالي الدفعات المترا

الاســــتخدامات الرئيسية 

القائم  الرصيد 

وفق40,560,000
اتفاقيــــة التمويل

حسب
الإيضاحات

إنشائي/تجهيزات
/بنية تشــــغيلية

40,560,000

40,560,000

وتجهيزات إنشاء 
كومل مصنع 

--------

--------

--------

--------

--------

2025م لبند ت2024ما لاحظا م
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والتمويل الالتزامات  7

 -  (SIDF) السعودي  الصناعية  التنمية  صندوق  7.3تمويل 
ع المشرو وتمويل  دفعات 

اســـتلمت شركـــة مصنـــع كومل خلال عـــام 2025م دفعات مـــن التمويل الممنـــوح من صنـــدوق التنمية 
الصناعيـــة الســـعودي وفقًا لشروط وأحـــكام اتفاقية التمويل المعتمدة، بما أســـهم في دعـــم تنفيذ المشروع 

الصناعـــي وضمان اســـتمرارية الأعمال وفق الخطط الماليـــة المعتمدة.
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ع: بالمشرو مرتبط  تحليل 
الجاهزيـــة  عـــنصرًا داعمًـــا لخطـــط  الصناعـــي، ويُعـــد  الـــمشروع  ترتيبـــات تمويـــل  التمويـــل ضمـــن  يـــأتي هـــذا 
والاســـتعداد للتشـــغيل خلال عـــام 2026م – بمشـــيئة الله. وتعمل الشركـــة على مواءمة الإنفاق الرأســـمالي 

والتشـــغيلي للـــمشروع مع الجداول الزمنيـــة المعتمدة بمـــا يضمن كفاءة التنفيـــذ والانضباط المالي.

الضمانات/الرهن   7.4
توجـــد ضمانـــات عينيـــة مقدمة لصالـــح جهات ممولـــة تتمثل في رهن أصـــول المصنـــع المملوك للشركة 
الصناعـــي  التنميـــة  صنـــدوق  قـــرض  ذلـــك  في  (بمـــا  القائمـــة  التمويليـــة  التســـهيلات  مقابـــل  وذلـــك  التابعـــة، 

الســـعودي) ، خلال الســـنة المالية المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م.

تابعة الدين الصادرة لكل شركة  7.5  تفاصيل الأسهم وأدوات 
لا توجد أســـهم أو أدوات دين قابلة للاسترداد تم إصدارها أو استردادها أو شراؤها أو إلغاؤها خلال الســـنة 

المالية المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م.

بالتمويل المرتبطة  المالية  المخاطر  وتحليل  خلاصة   7.6
الســـداد ومواعيـــد  التزامـــات  (1) مراقبـــة  التمويـــل والســـيولة مـــن خلال:  الشركـــة متابعـــة مخاطـــر  تواصـــل 
التحصيـــل وضبـــط المخـــزون، و(3) مواءمـــة الإنفـــاق  العامـــل وتحـــسين  المـــال  إدارة رأس  الاســـتحقاق، (2) 
المرتبـــط بالـــمشروع الصناعـــي مـــع خطط التمويـــل المعتمـــدة. كما تُراجـــع الإدارة أثر التزامـــات التمويل على 
المرونـــة الماليـــة بصـــورة دوريـــة، وتعـــرض مســـتجدات التمويل ومـــؤشرات المخاطـــر علـــى مجلس الإدارة 

واللجان ذات العلاقة ضمـــن أطر الحوكمة.
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المساهمين حقوق   8.1
تحـــرص شركة كومـــل على حمايـــة حقوق المســـاهمين وتمكينهم من ممارســـتها وفق الأنظمـــة واللوائح ذات 
العلاقـــة، بمـــا في ذلـــك حضـــور الجمعيات العامـــة والمشـــاركة في التصويت علـــى بنود جدول الأعمـــال، والحصول 
علـــى المعلومـــات والإفصاحات ذات العلاقـــة، والاطلاع على التقارير والقوائـــم المالية، ومتابعـــة القرارات الجوهرية 

المتعلقـــة بـــرأس المال والمراجع الخارجـــي وبنود الحوكمة.

2025م للمساهمين خلال عام  العامة  الجمعيات   8.2
2025/04/20م. وفي إطـــار الإفصـــاح  بتاريـــخ  2025م جمعيـــة عامـــة واحـــدة للمســـاهمين  عُقـــدت خلال عـــام 

والحوكمـــة، يوضح الجـــدول الآتي حضور أعضاء مجلس الإدارة لهـــذه الجمعية.

د. نـــاصر عبد العزيز عبـــد الرحمن المبارك

بنـــدر عبد الرحمـــن محمد النمر

هشـــام عبد الله محمد العقلاء

د. ســـلطان عبد العزيـــز فيصل المبارك

معـــالي د. حمد عبـــد الله المخلف المانع

حضر

حضر

حضر

حضر

حضر

ر لحضو ا العضو اسم 

والجمعيات المساهمين  حقوق 
الأرباح  وسياسة  العـــــــــامة 
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2025م 8.3 عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين خلال عام 

وتوزيعها الأرباح  سياسة   8.4

بلـــغ عـــدد طلبات الشركة لســـجل المســـاهمين خلال عام 2025م ثلاثـــة (3) طلبات، وذلك وفق ســـجل الطلبات 
لـــدى الشركة/المنصة. المعتمد 

جدول طلبات ســـجل المساهمين خلال 2025م:

لـــم يتـــم توزيـــع أرباح عن الســـنة المالية المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م. وفي هذا الإطار، تم إعتماد سياســـة توزيع 
الأربـــاح بقـــرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 2023/04/11م، والتي تحُـــدد الإطـــار العـــام لتوزيـــع الأرباح وآليـــة اتخاذ القـــرار بما 
يـــوازن بين مصالـــح المســـاهمين ومتطلبـــات الاســـتدامة المالية، مـــع مراعاة الأنظمـــة واللوائح ذات العلاقـــة ونتائج 

الأعمال والســـيولة ورأس المـــال العامل والالتزامات التمويلية وخطط التوســـع.
وفي ضـــوء خطـــة التوســـع والتقـــدم في الـــمشروع الصناعـــي ومتطلبـــات الســـيولة ورأس المـــال العامـــل والالتزامـــات 
التمويليـــة، تـــوازن الشركة بين أولويـــات النمو والمحافظة على المرونـــة المالية، على أن تُتخذ قرارات التوزيع مســـتقبلاً 
وفـــق الأداء المـــالي ومتطلبـــات الســـيولة واللوائح ذات العلاقة. كمـــا تم التصويـــت في الجمعية العامـــة على تفويض 
مجلـــس الإدارة بتوزيـــع أربـــاح مرحليـــة (نصف/ربع ســـنوي) عـــن العام المـــالي المنتهـــي في 2025/12/31م، وقد 
تمـــت الموافقـــة علـــى هـــذا التفويض، ويعُمل بـــه وفق ما تقضي بـــه الأنظمة والسياســـة المعتمـــدة وتوافر الأرباح 

القابلة للتوزيع والســـيولة المناســـبة عنـــد اتخاذ قرار التوزيع.

تاريـــخ تقديم الطلب

20/04/2025

08/09/2025

15/10/2025

م

1

2

3

20/04/2025

08/09/2025

14/10/2025

ت الملكيا ملــــف  الطلبتاريــــخ  ســــبب 

العامـــة الجمعيـــة 

تحليـــل مبـــدئي لســـيولة الشركة

تحليـــل مبـــدئي لســـيولة الشركة

الطلب لـــة  حا

عليه موافـــق 

عليه موافـــق 

عليه موافـــق 
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- للجمعيـــة العامـــة العاديـــة عنـــد تحديد نصيب الأســـهم في صافي الأربـــاح أن تقرر تكويـــن احتياطيات، وذلـــك بالقدر 
الـــذي يحقـــق مصلحـــة الشركـــة أو يكفـــل توزيع أربـــاح ثابتـــة قدر الإمـــكان علـــى المســـاهمين, وللجمعيـــة المذكورة 

كذلـــك أن تقتطـــع من صافي الأرباح مبالـــغ لتحقيق أغراض اجتماعيـــة لعاملي الشركة.
خصـــم  بعـــد  الصافيـــة  الأربـــاح  مـــن  المســـاهمين  علـــى  توزيعهـــا  يجـــب  التي  النســـبة  العامـــة  الجمعيـــة  تحـــدد   -

وجدت. إن  الاحتياطيات 

سنوية أرباح  توزيع 

يجـــوز للشركـــة توزيع أرباح مرحلية نصف ســـنوية وربع ســـنوية على المســـاهمين وذلك بعد اســـتيفاء الضوابط التالية :•
أ - أن تفـــوض الجمعيـــة العامـــة مجلس الإدارة في توزيـــع أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر ســـنوياً .  

ب - أن تتوافـــر لـــدى الشركة ســـيولة معقولة وتســـتطيع التوقع بدرجة معقولة بمســـتوى أرباحها.  
ت - أن تتوافـــر لـــدى الشركة أربـــاح قابلة للتوزيع وفقـــاً لآخر قوائم مالية تكفـــي لتغطية الأرباح المـــقترح توزيعها بعد   

حســـم مـــا تم توزيعه ورســـملته من هذه الأرباح بعد تاريـــخ تلك القوائم .  

مرحلية أرباح  توزيع 

أرباح الأسهم 8.5 وصف لسياسة الشركة في توزيع 
- وافـــق مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 2023/04/11 على سياســـة توزيع الأرباح وفقاً لمـــا نصت عليـــه المادة (9) فقرة (ب) 

مـــن لائحة حوكمة الشركات وانقســـمت السياســـة الى عدة اقســـام وذلك وفقـــاً للتفاصيل التالية :
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الأرباح استحقاق   8.6
تاريـــخ  القـــرار  ويـــبين  الشـــأن،  هـــذا  في  الصـــادر  العامـــة  الجمعيـــة  لقـــرار  وفقًـــا  الأربـــاح  في  حصتـــه  المســـاهم  يســـتحق 
الاســـتحقاق وتاريـــخ التوزيـــع. وتكـــون أحقية الأرباح لمالكي الأســـهم المســـجلين في ســـجلات المســـاهمين في نهاية 
اليـــوم المحـــدد للاســـتحقاق. ويجـــب على مجلـــس الإدارة أن ينفذ قـــرار الجمعية العامة في شـــأن توزيـــع الأرباح على 

المساهمين.

تنازل بموجبه أحد مساهمي  اتفاق  أو  ترتيبات  بيان لأي    8.7
        الشركة عن أي حقوق في الأرباح. 

تؤكـــد الشركـــة أنه لا توجد أي ترتيبـــات أو اتفاقيات تنـــازل بموجبها أي من مســـاهميها عن أي حقوق في الأرباح.

تتكـــون الأربـــاح القابلـــة للتوزيـــع مـــن رصيـــد الأربـــاح المبقـــاة الظاهر في قائمـــة المركـــز المـــالي المعدة في آخـــر الفترة التي •
تســـبق مبـــاشرة الفترة التي يتخـــذ خلالها قرار التوزيع بالإضافـــة إلى رصيد أي احتياطيـــات قابلة للتوزيع 

يعـــد مـــن قبيل الاحتياطيـــات القابلة للتوزيع الاحتياطيات المكونـــة من الأرباح ولم تخصص لأغراض معينة أو التي تقرر •
إلغاء الغـــرض التي كونت من أجله

علـــى مجلـــس الإدارة أن يضمن تقريره الســـنوي المقـــدم للجمعية العامة للشركة نســـب الأرباح التي تـــم توزيعها على •
المســـاهمين خلال الـــفترات المختلفـــة مـــن الســـنة الماليـــة إضافة إلى نســـبة الأرباح المـــقترح توزيعها في نهاية الســـنة 

الماليـــة وإجمالي هذه الأرباح.
تـــلتزم الشركـــة عنـــد اتخاذ قرار توزيع الأربـــاح المرحلية بالإفصـــاح والإعلان عن ذلك فوراً وتزويـــد الهيئة بنســـخة منه فور •

صـــدوره اذا كانت الشركة مدرجة في الســـوق المالية.
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(الصلاحيات/المسؤوليات/الاستقلالية) الإدارة  مجلس   9.1

يتـــولى إدارة شركـــة كومـــل مجلـــس إدارة مكـــون مـــن خمســـة أعضـــاء، يتـــم انتخابهم مـــن قبـــل الجمعيـــة العامة 
للمســـاهمين، ويشترط في تشـــكيل المجلس أن لا يقل عدد الأعضاء المســـتقلين عن عضوين أو عن ثلث عدد 
كثر. كما يشترط أن يكون غالبية أعضـــاء المجلس من غير التنفيذيين وذلك بمـــا يتوافق مع نظام  الأعضـــاء، أيهمـــا أ

الشركات ولائحـــة حوكمة الشركات.  

يـُــعنى مجلـــس الإدارة في شركـــة كومـــل بتوجيـــه الشركـــة والإشراف علـــى أعمالهـــا، واعتمـــاد توجهاتهـــا الاستراتيجيـــة 
وخططهـــا التشـــغيلية والماليـــة، ومتابعـــة الأداء ورفـــع كفـــاءة اتخـــاذ القـــرار، وضمـــان الالتزام بالأنظمـــة واللوائح ذات 
الصلـــة، وحماية حقوق المســـاهمين وأصحـــاب المصلحة. كما يضطلـــع المجلس بمتابعـــة كفاية أنظمة الرقابة 
كد من جودة الإفصـــاح وموثوقية المعلومات  الداخليـــة وإدارة المخاطـــر – عبر الآليـــات المعتمدة بالشركة – والتأ

والتشـــغيلية. المالية 
وفي إطـــار الاســـتقلالية وتصنيـــف العضويـــة، يتكون المجلس مـــن أعضاء تنفيـــذيين وغير تنفيذيين ومســـتقلين بما 
يحقـــق توازنـــاً بين الإشراف والرقابـــة من جهـــة، وبين إدارة الأعمـــال اليومية من جهـــة أخرى، مع مراعـــاة متطلبات 

الحوكمـــة ذات الصلـــة وتطورها مع ترتيبات الانتقال للســـوق الرئيســـية (تاسي).
مصفوفـــة مختصرة لتصنيـــف المجلس (بنهاية 2025م):
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9.2 تكوين مجلس الإدارة

مصفوفـــة مختصرة لتصنيـــف المجلس (بنهاية 2025م):

البيان

إجمـــالي أعضاء مجلس الإدارة

تنفيذيون أعضاء 

أعضاء غير تنفيذيين (غير مســـتقلين)

مستقلون أعضاء 

5

1

2

2

د لعد ا

العضو العضويةالمنصباسم  التعيينالاستقلاليةصفة  تاريخ 

نع الإدارةمعـــالي د. حمـــد عبـــد الله المخلـــف الما مجلس  تنفيـــذيعضو  14 / 11 / 1445 همســـتقلغير 
22/ 05 / 2024م

نـــاصر عبـــد العزيز عبـــد الرحمـــن المبارك الإدارةد.  مجلس  تنفيـــذيرئيس  13 / 09 / 1444 هغير مســـتقلغير 
04 / 04 / 2023م

تنفيـــذينائـــب رئيس مجلس الإدارةبنـــدر عبـــد الرحمـــن محمـــد النمر 13 / 09 / 1444 هغير مســـتقلغير 
04 / 04 / 2023م

الإدارةهشـــام عبـــد الله محمـــد العقلاء مجلس  عضو 
13 / 09 / 1444 هغير مســـتقلتنفيـــذيوالرئيـــس التنفيذي

04 / 04 / 2023م

الإدارةد. ســـلطان عبـــد العزيـــز فيصـــل المبارك مجلس  تنفيـــذيعضو  13 / 09 / 1444 همســـتقلغير 
04 / 04 / 2023م
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الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة 9.3 السير 

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

الإدارة) مجلس  (رئيس  المبارك  الرحمن  عبد  العزيز  عبد  ناصر  د.م/   9.3.1

1
2
3
4
5
6

6.1
6.2
6.3
6.4

7
7.1
7.2
7.3
7.4
8

8.1
8.2
8.3
8.4

رباعي الاسم 
لجنسية ا

الحالي  المنصب 
تاريخ التعـــيين في المنصب الحالي

العمر
العلمية الدرجة 

لتخصص ا
الجامعة

الدولة
تاريـــخ الحصول على الدرجة

الشركة اسم 
لمنصب ا

العمل مجال 
التعيين تاريخ 

تاريـــخ انتهاء الخدمة
العضويـــة في مجالس الإدارات

د.م/ ناصر بـــن عبد العزيز بن عبـــد الرحمن المبارك
سعودي

رئيس شركة محتر في المجموعة للاستشـــارات الهندســـية
29/12/1993

64
دكتوراه

عمراني تخطيط 
فيلادلفيا بنســـلفانيا,  جامعة 
الولايـــات المتحدة الأمريكية

1993
شركة محترفي المجموعة الاستشـــارية للاستشـــارات الهندسية

الرئيس

الاستشـــارات الهندسية
1993

علـــى رأس العمل حتى الآن
عضـــو مجلس أمناء جامعة اليمامة ســـابقًا

عضـــو مجلس إدارة غرفة الرياض الســـعودي الفرنسي
عضـــو مجلس الأعمال الســـعودي الأمريكي

ADC عضـــو مجلس إدارة شركة
رئيـــس مجلـــس إدارة شركة كومل من عام 2023
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لبند ن ا لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

التنفيذي) والرئيس  الإدارة  مجلس  (عضو  العقلاء  محمد  الله  عبد  هشام   9.3.3

1
2
3
4
5

5.1
6

6.1

6.2

6.3
6.4

الاسم
العمر

لجنسية ا
الحالي المنصب 

العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

هشـــام عبد الله محمد العقلاء
49 سنة
سعودي

الرئيـــس التنفيـــذي والعضو المنتدب

بكالوريـــوس صيدلة - جامعة الملك ســـعود 2000م
دبلـــوم تســـويق تطبيقي - الغرفـــة التجارية بالرياض 2000م

كومـــل - الرئيـــس التنفيذي والعضـــو المنتدب من 2023/4م إلى الآن

كومـــل - المديـــر العام  من 2007/11م إلى 2023/4م

مايـــن فارمـــا الأسترالية - مدير المكتـــب العلمي من 2002/10م إلى 2007/11م

ميرك شـــارب انـــد دوم الأمريكية - منـــدوب دعاية طبية من 2002/7م إلى 2002/10م

أبـــوت الأمريكية - منـــدوب دعاية طبية من 2000/6م إلى 2002/7م

الإدارة) مجلس  رئيس  (نائب  النمر  محمد  الرحمن  عبد  بندر   9.3.2

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4
5
6

6.1
7

7.1
8
9

الاسم
لجنسية ا

المنصـــب الحالي في الشركة
تاريخ التعـــيين في المنصب الحالي

العمر
العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

العضويـــة في مجالس الإدارات
الوضـــع القانوني للشركة

بنـــدر عبد الرحمـــن محمد النمر
سعودي

نائب رئيـــس مجلس إدارة شركة كومل

01/01/2023
64

بكالوريـــوس آداب – جامعة الملك ســـعود – 1982
ماجســـتير (دبلوم عـــالي) – الإدارة العامة (وظيفي) – 1984

مدقق حســـابات – المؤسســـة العامة للبترول والمعادن (1984–1991)
رئيس قســـم الشـــؤون الحكومية – أرامكو السعودية (1992–2017)

عضـــو – كومل (من 2023/01/01 حتى الآن)
مســـؤولية محدودة، مســـاهمة مقفلة، تضامن
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مستقل)  – الإدارة  مجلس  (عضو  المبارك  فيصل  عبدالعزيز  سلطان  د.   9.3.4

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4

4.1
4.2

5
5.1
5.2
5.3

5.4

5.5
5.6
5.7

5.8

الاسم
العمر

لجنسية ا
العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

ــــز فيصل المبارك د. ســــلطان عبد العزي

61 سنة

سعودي
بكالوريوس طب الأســــنان – جامعة الملك ســــعود – (1989م)

ماجســــتير في أمراض اللثة وعلوم دواعــــم الســــن–الجامعة الملكية، آرهوس–الدنمارك–(1994م)

ــــات المتحدة الأمريكية – (2000م) ــــة نيويورك، بافلو – الولاي دكتــــوراه – جامعة ولاي

رئيــــس لجنــــة الترشــــيحات والمكافآت – شركة كومل (2025م – حتى الآن)

عضــــو مجلــــس إدارة – شركة كومل (2023م – حتى الآن)

ــــر التنفيــــذي للابتكار وترجمــــة المعرفة – المعهد الــــوطني لأبحاث الصحة (2021م – 2025م) المدي

رئيــــس مجلــــس إدارة – شركة جازادكو (2022م – 2025م)

رئيــــس لجنة الترشــــيحات والمكافآت – شركة باتك للاســــتثمار والأعمال اللوجســــتية
(2020م – 2023م)

عضــــو مجلس إدارة – شركة باتك للاســــتثمار والأعمال اللوجســــتية (2020م – 2023م)

كــــبير علمــــاء الأبحاث – مستشــــفى الملك فيصــــل التخصصي ومركز الأبحاث (2009م – 2021م)
ــــر التنفيــــذي – برنامــــج بادر لحاضنــــات التقنية الحيوية (2009م – 2011م) المدي

عضو مؤســــس ورئيــــس لجنة أخلاقيات البحث العلمي – مدينة ســــلطان بــــن عبدالعزيز 
للخدمات الإنســــانية (2006م – 2009م)
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مستقل)  – الإدارة  مجلس  (عضو  المانع  المخلف  عبددالله  حمد  الدكتور  معالي   9.3.5

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4

4.1
4.2
4.3
4.4

5
5.1
5.2

6
7

7.1
7.2
8

8.1
8.2
8.3
8.4

9
9.1
9.2
9.3
9.4
10

الاسم
لجنسية ا

الميلاد سنة 
العلمية المؤهلات 

الـــخبرات الطبية المبكرة

لتخصص  ا
الإدارية الخبرات 

العليا القيادية  المناصـــب 

الوطنية الإنجازات 

والبحوث الدراسات 

د. حمد بـــن عبد الله المانع
سعودي

1955م
بكالوريـــوس الطب والجراحـــة – جامعة القاهرة – 1984م

تخصـــص الأنـــف والأذن والحنجرة – جامعـــة هايدلبيرج – ألمانيا – 1994م
دكتـــوراه الأنف والأذن والحنجـــرة – جامعة هايدلبيرج – 1994م

زمالـــة الصحة العامة (MFPH) – 2005م
زمالـــة بريطانيـــة للصحة العامة (FFPH) – 2006م

طبيـــب متدرب بجامعة الملك ســـعود ومستشـــفى الملـــك فيصل التخصصي
طبيـــب مقيم أنـــف وأذن وحنجرة (1986–1990م) بالرياض

طبيب مقيـــم بألمانيا (1991–1994م)
استشـــاري أنف وأذن وحنجـــرة – مجمع الرياض الطبي
مديـــر إدارة الرخص الطبية – الشـــؤون الصحية بالرياض

مســـاعد مدير عام الشؤون الصحية
مدير عام الشـــؤون الصحيـــة بمنطقة الرياض

الصحة (2003–2009م) وزير 
رئيس مجلس إدارة مستشـــفى الملـــك فيصل التخصصي

رئيس هيئة الهلال الأحمر الســـعودي
رئيـــس مجلس الضمـــان الصحي التعاوني

رئيس مجلـــس الخدمات الصحية
تأســـيس مدينة الملـــك فهد الطبية
إنشـــاء الهيئـــة العامة للغذاء والدواء
تأســـيس مجلس الضمان الصحي

إنشـــاء شركة نوبكو للشراء الموحد

كثر من 120 مستشـــفى و2000 مركز صحي إنشـــاء أ
دراســـات وطنية في الســـكري وكبار الســـن والرعاية الصحية
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والحضور الإدارة  اجتماعات مجلس   9.4
عقـــد مجلـــس الإدارة خلال عام 2025م أربع (4) اجتماعـــات، كان النصاب مكتملاً وبحضـــور أعضاء المجلس.

الاجتماعات (أ) جدول 

الاجتماع رقم 

13

14

15

16

(ميلادي) التاريخ 

2 0 / 0 2 / 2 0 2 5

2 8 / 0 5 / 2 0 2 5

2 1 / 07/ 2 0 2 5

2 6 / 1 1 / 2 0 2 5

وســـيلة الانعقاد (حسب المحضر)

عبر وســـائل التقنية الحديثة

عبر وســـائل التقنية الحديثة

مقـــر الشركة – الرياض

مقـــر الشركة – الرياض

النصاب ملاحظة 

مكتمـــل بحضور الأعضاء

مكتمـــل بحضور الأعضاء

مكتمـــل بحضور الأعضاء

مكتمـــل بحضور الأعضاء

(ب) جـــدول الحضـــور التفصيلي (✓ حضور)

العضو اسم 

د. نـــاصر عبد العزيز عبـــد الرحمن المبارك

النمر بندر عبد الرحمـــن محمد 

معـــالي د. حمد عبـــد الله المخلف المانع

د. ســـلطان عبد العزيـــز فيصل المبارك

هشـــام عبد الله محمد العقلاء

20/02/2025

✓

✓

✓

✓

✓

28/05/2025

✓

✓

✓

✓

✓

21/07/2025

✓

✓

✓

✓

✓

26/11/2025

✓

✓

✓

✓

✓
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وأقاربهم التنفيذيين  وكبار  الإدارة  أعضاء مجلس  9.5 مصالح 
تفصـــح الشركـــة عـــن أي مصلحـــة تعود لأعضاء مجلس الإدارة أو كبـــار التنفيذيين أو أقاربهم في أســـهم الشركة أو أدوات دينها 

أو في أي مـــن شركاتهـــا التابعـــة، وكذلك أي تغـــييرات تطرأ على تلك المصالح خلال الســـنة الماليـــة المنتهية في 2025م

الدين وأدوات  الشركة  أسهم  في  وأقاربهم  التنفيذيين  وكبار  الإدارة  مجلس  أعضاء  ملكية   9.5.1
2025 المالية  السنة  بداية  في 

د. نـــاصر عبد العزيز عبـــد الرحمن المبارك
بنـــدر عبد الرحمـــن محمد النمر

معـــالي د. حمد عبـــد الله المخلف المانع
د. ســـلطان عبد العزيـــز فيصل المبارك

هشـــام عبد الله محمد العقلاء
روز هشـــام عبد الله العقلاء

هيفاء هشـــام عبد الله العقلاء
رقيـــه عبد العزيز عبـــد الرحمن المبارك

فهد بندر عبـــد الرحمن النمر
ســـلمان ناصر عبد العزيز المبارك

ســـلطانه عبد العزيز الدغيثر

لا يوجد
720000

4244
لا يوجد

600000
235

0
240000

5157
1440000

0

0%
20.57%
0.121%

0%
17.14%

0.007%
0%

6.857%
0.147%

41.143%
0%

يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 

الأسهم الاسم الديننســـبة الملكية %عدد  أدوات 

د. نـــاصر عبد العزيز عبـــد الرحمن المبارك
بنـــدر عبد الرحمـــن محمد النمر

معـــالي د. حمد عبـــد الله المخلف المانع
د. ســـلطان عبد العزيـــز فيصل المبارك

هشـــام عبد الله محمد العقلاء
روز هشـــام عبد الله العقلاء

هيفاء هشـــام عبد الله العقلاء
رقيـــه عبد العزيز عبـــد الرحمن المبارك

فهد بندر عبـــد الرحمن النمر
ســـلمان ناصر عبد العزيز المبارك

ســـلطانه عبد العزيز الدغيثر

لا يوجد
1016002

8488
10417

1184000
5594
8000

480000
7859

2409200
10417

0%
14.5143%
16.9143%
0.1488%
0.1213%

0.0799%
0.1143%
6.8571%
0.1123%

34.4171%
0.1488%

يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 
يوجد لا 

الأسهمالاسم عدد 
العام) (نهاية 

نســـبة الملكية
الدين% أدوات 

المالية2025 السنة  نهاية  في  وأقاربهم  التنفيذيين  وكبار  الإدارة  مجلس  أعضاء  ملكية   9.5.2
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تفيـــد الشركـــة بأنـــه قد طرأ تغييرات علـــى ملكيات أو مصالح أعضـــاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين أو أقاربهم في أســـهم 
الشركـــة أو أدوات دينها خلال الســـنة المالية المنتهية في 2025م، حســـب الجدول أعلاه:

2025 المالية  السنة  خلال  الحقوق  أو  المصالح  في  التغيرات   9.5.3

كتتاب تعود لأعضـــاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين أو أقاربهم في أســـهم الشركة أو  تفيـــد الشركـــة بأنـــه لا توجد أي حقـــوق ا
أي مـــن شركاتها التابعة خلال الســـنة الماليـــة المنتهية في  2025م.

الاكتتاب حقوق   9.5.4

تؤكـــد الشركـــة أنه، وبحســـب المعلومـــات المتوفرة لديها، لا توجـــد أي مصالح أو حقوق أو ترتيبات أو تغـــييرات أخرى تتعلق 
بأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كبـــار التنفيذيين أو أقاربهم ممـــا يتطلب الإفصاح، بخلاف ما ورد أعلاه.

9.5.6 إقرار

والسابقة الحالية  ومناصبهم  أخرى  شركات  مجالس  في  الإدارة  مجلس  أعضاء  عضويات   9.5.5

معـــالي د. حمد عبـــد الله المخلف المانع

عضــــو مجلس إدارة شركــــة التطوير المتقدم
ــارية الهندســــية  شريك في شركة محترفي المجموعة الاستشــ

عضــــو مجلس أمنــــاء جامعة اليمامة
عضو مجلس الأعمال الســــعودي الفرنسي

 عضــــو مجلس الأعمال الســــعودي الأمريكي
الجناحين شريك في شركة 

مساهم وعضو مجلس إدارة منتدب في شركة إيجاب السعودية
مالك شركــــة أومض للمقاولات

رئيــــس لجنة الترشــــيحات والمكافآت في شركة كومل 
منذ 2025/11/26م وحتى الآن.

عضــــو مجلــــس إدارة في شركة كومل منذ 2023/04/04م 
وحتى الآن.

يوجد لا 

داخل
لمملكة ا

داخل
لمملكة ا

داخل
لمملكة ا

داخل
لمملكة ا

ـــــــ

يوجد لا 

يوجد لا 

يوجد لا 

يوجد لا  يوجد لا 

العضو العضوياتالعضويـــات الحاليةاسم 
السابقة  

داخل/خارج
لمملكة ا

د. نـــاصر عبد العزيز عبـــد الرحمن المبارك

بنـــدر عبد الرحمـــن محمد النمر

شـــغل منصـــب المدير التنفيـــذي للابتكار وترجمة المعرفـــة في المعهد الوطني ▪
لأبحـــاث الصحة خلال الفترة من 2021/01/03م إلى 2025/09/21م.

تـــولىّ منصب رئيـــس مجلس الإدارة في شركة جازان للطاقـــة والتنمية (جازادكو) ▪
خلال الفترة من 2022/04/13م إلى 2025/12/04م.

شـــغل منصب رئيس لجنة الترشـــيحات والمكافآت في شركة باتك للاســـتثمار ▪
والأعمـــال اللوجســـتية خلال الفترة من 2020/03/04م إلى 2023/02/04م.

عمـــل عضوًا في مجلس إدارة شركة باتك للاســـتثمار والأعمال اللوجســـتية ▪
خلال الفترة من 2020/03/04م إلى 2023/02/04م.

هشـــام عبد الله محمد العقلاء

د. ســـلطان عبد العزيـــز فيصل المبارك
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التنفيذية الإدارة   9.6

التنفيذية الإدارة  الذاتية لأعضاء  السير   9.7

تتـــولى الإدارة التنفيذيـــة إدارة الأعمـــال اليومية وتنفيـــذ الخطـــط المعتمدة، وتحقيق الأهـــداف التشـــغيلية والمالية، 
وإدارة المـــوارد والالتزامـــات التشـــغيلية، ورفـــع تقاريـــر دوريـــة لمجلـــس الإدارة عـــن الأداء والمخاطـــر والفـــرص، مـــع 

الالتزام بسياســـات الشركة وإجراءاتها وضوابـــط الإفصاح والحوكمة.

الهيـــكل التنفيذي :

الاسم

هشـــام عبد الله محمد العقلاء

محمد إبراهيم أبو الســـعد

شريف محمـــد أحمد الصايغ

العنزي عبد الله عايد 

المنتـــدب التنفيـــذي والعضـــو  الرئيـــس 

ئـــب الرئيـــس التنفيـــذي ومديـــر التشـــغيل نا

المالي المديـــر 

ت مديـــر المبيعـــا

المنصـــب

المنتدب) والعضو  التنفيذي  (الرئيس  العقلاء  محمد  عبدالله  هشام   9.7.1

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4

4.1

5
5.1
5.2

5.3

5.4

الاسم
العمر

لجنسية ا
العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

هشـــام عبد الله محمد العقلاء
49 سنة
سعودي

بكالوريـــوس صيدلة - جامعة الملك ســـعود 2000م
دبلـــوم تســـويق تطبيقي - الغرفـــة التجارية بالرياض 2000م

كومـــل - الرئيـــس التنفيذي والعضـــو المنتدب  من 2023/4م إلى الآن

كومـــل - المدير العام من 2007/11م إلى 2023/4م

مايـــن فارمـــا الأسترالية - مدير المكتـــب العلمي من 2002/10م إلى 2007/11م

ميرك شـــارب انـــد دوم الأمريكية - منـــدوب دعاية طبية  من 2002/7م إلى 2002/10م

أبـــوت الأمريكية - منـــدوب دعاية طبية من 2000/6م إلى 2002/7م
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التشغيل) ومدير  التنفيذي  الرئيس  (نائب  السعد  أبو  إبراهيم  محمد   9.7.2

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4
5
6

6.1

6.2

6.3

الاسم
لمنصب ا

العمر
لجنسية ا

العلمية المؤهلات 
العملية الخبرات 

محمد إبراهيم أبو الســـعد
نائـــب الرئيس التنفيذي ومدير التشـــغيل

44 سنة
مصري

بكالوريـــوس صيدلة – جامعة الأزهر (2005م)

نائـــب الرئيـــس التنفيذي ومدير التشـــغيل – شركة كومل (من 2023/04م حتى الآن)

نائب المديـــر العام – شركة كومل (2012م–2022م)

صيـــدلي – مجموعـــة صيدليات أصـــل الدواء (المملكة العربية الســـعودية) (2008م–2012م)

صيـــدلي – مستشـــفى قوة التأمين الصحـــي (جمهورية مصر العربية) (2005م–2008م)
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لبند ن ا لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4
5
6

6.1

6.2

الاسم
لمنصب ا

العمر
لجنسية ا

العلمية المؤهلات 
العملية الخبرات 

شريف محمـــد أحمد الصايغ
المالي المدير 

36 سنة
مصري

بكالوريـــوس محاســـبة – جامعة الزقازيق (2011م)
المديـــر المالي – كومل (منذ 2024م)

كبير المحاســـبين – كومل (2019–2023م)

(2013–2019م) محاسب 

المالي) (المدير  الصايغ  أحمد  محمد  شريف   9.7.3

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4
5

5.1
6

6.1

الاسم
لمنصب ا

العمر
لجنسية ا

العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

عبـــد الله علي عايد العنزي
مديـــر   المبيعـــات 

32 سنة
سعودي

صيدلة  بكالوريوس 
 ISO 9001 : 2015 Quality mangment system 

أخصـــائي مبيعات -  كومل (2021–2025م)
مديـــر مبيعات -  كومل (2025م)

العنزي  عايد  علي  عبدالله   9.7.4



اللجان وهيكل  مقدمة   10.1

المراجعة لجنة   10.2

يُشـــكلّ مجلـــس الإدارة لجانـًــا متخصصة لدعمه في ممارســـة مســـؤولياته، ورفع كفـــاءة الرقابة والإشراف، 
وتعزيـــز الحوكمـــة والشـــفافية. وتعمـــل اللجـــان ضمـــن لوائـــح معتمدة تحـــدد تكوينهـــا، وصلاحياتهـــا، وآلية 

انعقـــاد اجتماعاتهـــا، وتوثيـــق محاضرها وقراراتها ورفـــع توصياتها إلى مجلس الإدارة.

والاستقلالية التشكيل   10.2.1

55 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

المنبثقة  اللجان 
الإدارة مجلس  عن 

10

اللجـــان القائمة خلال 2025م:

لجنة
الترشيحات
والمكافآت

تشكيلها تم 
الرابع الربع  في 

2025م
04/04/2027م26/11/2025م3

تم تشـــكيلها بقرار مجلس 
2025/11/26 بتاريخ  الإدارة 

م وعقـــدت اجتماعها الأول 
في 2025/11/30م.

عدد
البدايةالأعضاء النهايةتاريخ  ملاحظـــات تنظيميةتاريخ  الحالةاللجنة

خلال 2025م

10/04/2027م11/04/2023م3
تعمـــل وفق لائحة عمل 

لجنـــة المراجعة وتوثقّ 
اجتماعاتهـــا بمحاضر.

لجنة
المراجعة

ئمة قا
ونشطة

: اللجنة  تكوين 

الأســـتاذ/ عبدالعزيز ســـليمان السياري

الأســـتاذ/ بندر عبدالرحمـــن محمد النمر  

الأستاذ/ موسا (موســـاهميد) أبو بكر

اللجنة رئيس 

عضو

عضو

مستقل

مستقل غير 

مستقل

المجلس خارج  من 

المجلس داخل  من 

المجلس خارج  من 

مـــن داخل/خارج المجلسالصفة/التصنيفالمنصـــب في اللجنةالاسم



تنظيـــم الاســـتقلالية تُحدد لائحـــة عمل لجنـــة المراجعة متطلبات الاســـتقلال وشروط العضويـــة، ومن أبرزها: 
ألا يكـــون أي مـــن أعضائهـــا من أعضاء مجلـــس الإدارة التنفيذيين، وأن يكـــون رئيس اللجنة عضوًا مســـتقلاً، وأن 

يتوفـــر لـــدى أحد الأعضاء خبرة مالية/محاســـبية مناســـبة، وألا يكون رئيس مجلـــس الإدارة عضوًا في اللجنة

وصلاحياتها  اللجنة  ميثاق   10.2.2

56 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

تعمـــل لجنـــة المراجعـــة وفـــق لائحة عمـــل معتمدة مـــن الجمعيـــة العامة للشركـــة، والتي تحـــدد تكوينها، وآليـــة عملها، 
وصلاحياتهـــا، ومســـؤولياتها، بما يتوافق مـــع نظام الشركات ولوائح هيئة الســـوق المالية.

وتختـــص لجنـــة المراجعـــة بمراقبـــة أعمـــال الشركـــة والتحقـــق مـــن سلامـــة ونزاهـــة التقاريـــر والقوائـــم الماليـــة، وكفايـــة 
وفعاليـــة أنظمة الرقابـــة الداخلية وإدارة المخاطـــر، بما في ذلك ما يلي:

كمـــا تتمتـــع اللجنـــة بكافة الصلاحيات اللازمة لأداء مهامها، بما في ذلك حق الاطلاع على ســـجلات الشركـــة ووثائقها، وطلب 
تـــراه مـــن توصيـــات إلى  أي إيضاحـــات مـــن الإدارة التنفيذيـــة، والاســـتعانة بالمستشـــارين والـــخبراء عنـــد الحاجـــة، ورفـــع مـــا 

مجلـــس الإدارة أو طلـــب دعـــوة الجمعية العامة عند وجود ما يســـتدعي ذلك.

الإشراف على إدارة المراجعـــة الداخلية، واعتماد خططها •
عـــزل  أو  بتعـــيين  والتوصيـــة  تنفيذهـــا،  ومتابعـــة  الســـنوية، 
الوظيفـــي  وارتباطهـــا  اســـتقلاليتها  وضمـــان  مديرهـــا، 

المبـــاشر باللجنة.
تقنيـــة • ونظـــم  والماليـــة  الداخليـــة  الرقابـــة  نظـــام  دراســـة 

المعلومـــات، والتحقـــق مـــن كفايتهـــا وفعاليتهـــا، ومتابعـــة 
في  الـــواردة  للملاحظـــات  التصحيحيـــة  الإجـــراءات  تنفيـــذ 

تقاريـــر المراجعـــة الداخلية والخارجية.
الحســـابات • مراجـــع  بترشيـــح  الإدارة  لمجلـــس  التوصيـــة 

الخارجـــي وعزلـــه وتحديـــد أتعابه، والتحقق من اســـتقلاله 
التعاقـــد  وشروط  عملـــه  نطـــاق  ومراجعـــة  وموضوعيتـــه، 
معـــه، ومتابعة أعماله ومناقشـــة تقاريـــره وملاحظاته على 

المالية. القوائم 
مراجعـــة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية قبـــل عرضها •

علـــى مجلس الإدارة، وإبداء الرأي بشـــأنها لضمان نزاهتها 
المحاســـبية  السياســـات  ودراســـة  وشـــفافيتها،  وعدالتهـــا 

والتقديـــرات الجوهرية.

الإدارة • بين  النظـــر  وجهـــات  في  اختلافـــات  أي  معالجـــة 
التقاريـــر  بشـــأن  الخارجـــي  الحســـابات  ومراجـــع  التنفيذيـــة 
الماليـــة، ورفـــع التوصيـــات المناســـبة حيالهـــا إلى مجلـــس 

الإدارة.
كـــد مـــن التزام الشركة بالأنظمـــة واللوائح ذات العلاقة، • التأ

ذلـــك  في  بمـــا  المصالـــح،  تعـــارض  حـــالات  ومراجعـــة 
التعـــاملات مـــع الأطـــراف ذوي العلاقـــة، وإبـــداء المرئيات 

. نها بشأ
متابعـــة أعمـــال إدارة المخاطـــر والالتزام، وتقييـــم فعاليـــة •

الإجـــراءات المتبعـــة للحد من المخاطر، ورفـــع التوصيات 
الإدارة. لمجلس  اللازمة 

نتائـــج • تتضمـــن  الإدارة  مجلـــس  إلى  دوريـــة  تقاريـــر  رفـــع 
أعمالهـــا وتوصياتهـــا، بمـــا في ذلـــك رأيهـــا حـــول كفايـــة نظم 

الرقابـــة الداخلية والماليـــة وإدارة المخاطر في الشركة.
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ــــة التي عرضــــت علــــى اللجنــــة في عــــام 2025 م مــــن قبــــل كل مــــن إدارة المراجعــــة  ــــر الدوري اســــتناداً علــــى التقاري
ــــرى لجنة المراجعة  ــــر الإدارة التنفيذية وإدارة المخاطر ت الداخليــــة وإدارة الالتزام والمراجــــعين الخارجيين وتقاري
سلامــــة وفعاليــــة كفــــاءه الضوابط المالية والتشــــغيلية والداخليــــة وإدارة المخاطر وأنه لا يوجــــد ثغرات رقابية 
ــــة القوائم  ــــر علــــى سلامــــة وعدال ــا يؤث أو ضعــــف جوهــــري في أعمــــال الشركــــة خلال العــــام المــــالي 2025 م بمــ

للشركة.  المالية 
ــــرى لجنــــة المراجعة أن نظم الرقابة الداخليــــة والمالية وإدارة المخاطــــر المطبقة في الشركة خلال العام  ــا ت كمــ
المالي2025 ذات فاعلية وكفاية مناســــبة لحجم ونشــــاط الشركة، ولا توجد لديها أي ملاحظات جوهرية أو 

قصور في إجــــراءات الرقابة الداخلية.

لـــم يكـــن هنـــاك أي تعـــارض أو رفض بين توصيـــات لجنة المراجعة وقـــرارات مجلس الإدارة أو التي رفـــض المجلس الأخذ 
بهـــا بشـــأن تعيين مراجع حســـابات الشركة وعزله وتحديـــد أتعابه وتقييم أدائه أو تعـــيين المراجع الداخلي .

مجلس  قرارات  وبين  بينها  تعارض  يوجد  التي  المراجعة  لجنة  توصيات   10.2.5
             الإدارة، أو التي رفض المجلس الأخذ بها بشأن تعيين مراجع حسابات 

أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي،             الشركة وعزله وتحديد 
            ومسوغات تلك التوصيات، وأسباب عدم الأخذ بها. 

عقـــدت لجنـــة المراجعـــة عـــدد (4) اجتماعات خلال الســـنة الماليـــة المنتهية في 31/ ديســـمبر / 2025م كما 
هـــو موضح في الجدول التالي .

هـــذا وقـــد التزمـــت لجنـــة المراجعـــة بمـــا ورد بالمـــادة (54) فقـــرة (أ) من لائحـــة حوكمـــة الشركات والتي نصـــت على أن 
(تجتمـــع لجنـــة المراجعـــة بصفة دورية على ألا تقـــل اجتماعاتها عـــن أربعة اجتماعات خلال الســـنة المالية للشركة ) .

المخاطر  وإدارة  والمالية  الداخلية  الرقابة  وفعالية  كفاية  في  المراجعة  لجنة  رأي    10.2.4

2025م خلال  المراجعة  لجنة  اجتماعات    10.2.3

الاجتماع (هجري/ميلادي)رقم   الحضورمكان/وســـيلة الانعقادالتاريخ 

الرياض9 الأعضاءمقر الشركة –  حضر جميع 

الأعضاء حضر جميع 

الأعضاء حضر جميع 

الأعضاء حضر جميع 

هـ 21/08/1446
م 20/02/2025 

الرياض10 مقر الشركة –  هـ 29/11/1446
م 27/05/2025 

الرياض11 مقر الشركة –  هـ 26/01/1447
م 21/07/2025

الرياض12 مقر الشركة –  هـ04/06/1447
م25/11/2025
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النمر  الرحمن محمد  عبد  بندر  (ب) 
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السياري عبدالعزيز  سليمان  عبدالعزيز  (أ) 
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1

2

3

4

5

6

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

الإسم

لمنصب ا

العمر

لجنسية ا

العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

عبد العزيز ســـليمان عبد العزيز الســـياري

رئيـــس لجنة المراجعة
36 سنة

سعودي

بكالوريوس محاســــبة – جامعة الملك ســــعود (الرياض، المملكة العربية الســــعودية) – 2007م

المديـــر العـــام للشـــؤون المالية – الهيئـــة العامة لعقارات الدولة (2019م حتى الآن)

مديـــر المحاســـبة – شركة بوينغ الســـعودية التابعة لشركات بوينغ (2012م حتى 2017م)

رئيس الشـــؤون المالية – تطوير (2017م–2019م)

مســـاعد مدير المالية – الشـــؤون الصحية للحرس الوطني (2011م–2012م)

مدير ضمـــان – اتحاد عذيب للاتصالات (2010م–2011م)

محاســـب إيراد أول – اتحاد عذيب للاتصالات (2009م–2010م)

محاســـب أصول ثابتة أول – شركة زين (2008م–2009م)

محاســـب – شركة زين (2007م–2008م)

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4
5
6

6.1
7

7.1
8
9

الاسم
لجنسية ا

المنصـــب الحالي في الشركة
تاريخ التعـــيين في المنصب الحالي

العمر
العلمية المؤهلات 
العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 
العملية الخبرات 

العضويـــة في مجالس الإدارات
الوضـــع القانوني للشركة

بنـــدر عبد الرحمـــن محمد النمر
سعودي

مدير عـــام / عضو مجلس إدارة
01/01/2023

64
بكالوريـــوس آداب – جامعة الملك ســـعود – 1982

ماجســـتير (دبلوم عـــالي) – الإدارة العامة (وظيفي) – 1984
مدقق حســـابات – المؤسســـة العامة للبترول والمعادن (1984–1991)

رئيس قســـم الشـــؤون الحكومية – أرامكو السعودية (1992–2017)
عضـــو – كومل (من 2023/01/01 حتى الآن)

مســـؤولية محدودة، مســـاهمة مقفلة، تضامن
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ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

بكر أبو  (موساهميد)  (ج) موسا 

1

2

3

4

5

5.1

6

6.1

6.2

6.3

الاسم

لمنصب ا

العمر

لجنسية ا

العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

موسا (موســــاهميد) أبو بكر

عضــــو لجنة المراجعة

69 سنة

أفريقي جنوب 

ــــاون (جنوب أفريقيا) – 1976م بكالوريــــوس علــــوم (رياضيات/إحصاء/علــــم نفس) – جامعة كيب ت

ــــات المتحدة الأمريكية – 1991م ماجســــتير إدارة أعمال – الولاي

ــــر التنفيذي – الشركــــة العلميــــة للمنتجات الصيدلانية (2015م حتى الآن) المدي

ــــر التنفيذي – شركة كومل (2007م–2014م) المدي

ــــر التنفيذي – شركة سروت راند (2004م–2007م) المدي

ــــر وحدة الأعمال – مختبرات أبوت (1992م–2003م) مدي

اللجنة ومدة  والاستقلالية  التشكيل   10.3.1
والمكافآت الترشيحات  لجنة   10.3

تـــم تشـــكيل لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت بقرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 2025/11/26م، وعقدت اللجنـــة اجتماعها 
2025/11/30م. بتاريخ  الأول 

: اللجنة  تكوين 

د. ســـلطان بن عبـــد العزيز المبارك

الأســـتاذ/ بندر بن عبـــد الرحمن النمر

الأســـتاذ/ عبد الله عبد العزيـــز عبد الله الخيال

اللجنة رئيس 

عضو

عضو

مستقل

مستقل غير 

مستقل

المجلس داخل  من 

المجلس داخل  من 

المجلس خارج  من 

مـــن داخل/خارج المجلسالصفة/التصنيفالمنصـــب في اللجنةالاسم

04/04/2027م

04/04/2027م

04/04/2027م

الدورة نهاية 

26/11/2025م

26/11/2025م

26/11/2025م

العضوية بداية 



وصلاحياتها  اللجنة  ميثاق   10.3.2

اختصـــاص اللجنة :
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تعمـــل اللجنـــة وفـــق لائحة عمـــل لجنة الترشـــيحات والمكافـــآت والتي تنظـــم تكوينهـــا وصلاحياتها، وتشـــمل – على 
المصالـــح،  وتعـــارض  الاســـتقلالية  مـــن  والتحقـــق  الترشيـــح،  ومعـــايير  سياســـات  وضع/مراجعـــة   – المثـــال  ســـبيل 
ومســـاعدة المجلـــس في تقييـــم الأداء، ومراجعة الهيـــكل التنظيمي، ووضع/مراجعة سياســـة المكافـــآت والتوصية 

كد من وجود خطـــط تعاقب وتطويـــر للقيادات والموارد البشرية. بهـــا، والتأ

تتـــولى لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت مســـؤولية وضـــع السياســـات والإشراف علـــى آليـــات تعيين ومكافـــآت أعضاء 
مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة، وتشـــمل مهامها ما يلي:

الكفـــاءات  تعـــيين  ضمـــان  خلال  مـــن  الشركـــة  حوكمـــة  تعزيـــز  في  والمكافـــآت  الترشـــيحات  لجنـــة  تســـهم  باختصـــار، 
المناســـبة، وضبط سياســـات المكافـــآت، وتحقيق التـــوازن بين الأداء والمصلحة العامة

إعـــداد سياســـة واضحـــة للمكافآت تشـــمل أعضاء 1.
والإدارة  المنبثقـــة،  اللجـــان  الإدارة،  مجلـــس 
التنفيذيـــة، مـــع تحديد معايير الأداء وآليـــات التنفيذ، 
وعرضهـــا علـــى المجلـــس لاعتمادها مـــن الجمعية 

العامة.
ضمان توافـــق المكافآت مع السياســـة المعتمدة، 2.

والكشـــف عن أي انحرافـــات جوهرية قد تطرأ.
كـــد 3. مراجعـــة وتقييـــم سياســـة المكافـــآت دوريـًــا للتأ

مـــن فعاليتها في تحقيـــق الأهداف الاستراتيجية.
تقديـــم توصيات بشـــأن المكافآت لأعضاء مجلس 4.

وفـــق  التنفيـــذيين  وكبـــار  المنبثقـــة،  اللجـــان  الإدارة، 
السياســـة المعتمدة.

اقتراح سياســـات ومعـــايير واضحـــة لاختيـــار أعضـــاء 5.
مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذية.

توصيـــة المجلـــس بترشيح الأعضـــاء الجدد وإعادة 6.
السياســـات  وفـــق  الحالـــيين  الأعضـــاء  ترشيـــح 
المعتمـــدة، مـــع ضمـــان النزاهـــة وعـــدم تعيين من 

صدرت بحقه إدانـــات تتعارض مع الأمانة.
مجلـــس 7. لعضويـــة  المطلوبـــة  المـــؤهلات  تحديـــد 

الإدارة وشـــغل المناصب التنفيذية.

يخصصـــه 8. أن  يجـــب  الـــذي  اللازم  الوقـــت  تحديـــد 
أعضـــاء المجلس لأداء مهامهـــم بفاعلية.

المهـــارات 9. مـــن  الســـنوية  الاحتياجـــات  تقييـــم 
والإدارة  المجلـــس  لأعضـــاء  اللازمـــة  والـــخبرات 

لتنفيذية. ا
مراجعـــة هيـــكل مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة 10.

واقتراح التعديلات اللازمـــة لضمان الكفاءة.
التحقـــق من اســـتقلال الأعضاء المســـتقلين ســـنوياً 11.

وضمـــان عدم تعـــارض المصالح مـــع عضويتهم في 
أخرى. شركات  مجالس 

وضـــع توصيـــف وظيفي دقيق للأعضـــاء التنفيذيين، 12.
التنفيذيين. المســـتقلين، وكبار  الأعضاء 

المناصـــب 13. شـــغور  مـــع  التعامـــل  إجـــراءات  تحديـــد 
ســـواء في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية.

الإدارة 14. مجلـــس  في  والضعـــف  القـــوة  نقـــاط  تحليـــل 
مصلحـــة  يخـــدم  بمـــا  المناســـبة  الحلـــول  واقتراح 

الشركة.
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المنبثقة  اللجان 
الإدارة مجلس  عن  10

نظـــراً لتشـــكيل اللجنـــة نهايـــة عام 2025م فقـــد التزمت اللجنـــة بعقد اجتماع واحد عند الســـتة اشـــهر الأخيرة للســـنة المالية 2025م 
وتتعهـــد لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت بالتزام مســـتقبلا بمـــا ورد بالمادة (47) فقرة (7) من لائحـــة حوكمة الشركات والتي نصت على 

أن (تجتمـــع لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت بصفة دورية كل ســـتة اشـــهر على الاقل في حال دمج لجنتي المكافآت والترشـــيحات  ).

والمكافآت  الترشيحات  لجنة  لأعضاء  الذاتية  السير   10.3.4
المبارك العزيز  بن عبد  الدكتور/ سلطان  (أ) 

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4

4.1
4.2

5
5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8

الاسم
العمر

لجنسية ا
العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

ــــز فيصل المبارك د. ســــلطان عبد العزي
61 سنة

سعودي
بكالوريوس طب الأســــنان – جامعة الملك ســــعود – (1989م)

ماجســــتير في أمراض اللثة وعلوم دواعــــم الســــن–الجامعة الملكية، آرهوس–الدنمارك–(1994م)
ــــات المتحدة الأمريكية – (2000م) ــــة نيويورك، بافلو – الولاي دكتــــوراه – جامعة ولاي

رئيــــس لجنــــة الترشــــيحات والمكافآت – شركة كومل (2025م – حتى الآن)
عضــــو مجلــــس إدارة – شركة كومل (2023م – حتى الآن)

ــــر التنفيــــذي للابتكار وترجمــــة المعرفة – المعهد الــــوطني لأبحاث الصحة (2021م – 2025م) المدي
رئيــــس مجلــــس إدارة – شركة جازادكو (2022م – 2025م)

رئيــــس لجنة الترشــــيحات والمكافآت – شركة باتك للاســــتثمار والأعمال اللوجســــتية(2020م – 2023م)
عضــــو مجلس إدارة – شركة باتك للاســــتثمار والأعمال اللوجســــتية (2020م – 2023م)

كــــبير علمــــاء الأبحاث – مستشــــفى الملك فيصــــل التخصصي ومركز الأبحاث (2009م – 2021م)
ــــر التنفيــــذي – برنامــــج بادر لحاضنــــات التقنية الحيوية (2009م – 2011م) المدي

عضو مؤســــس ورئيــــس لجنة أخلاقيات البحث العلمي – مدينة ســــلطان بــــن عبدالعزيز 
للخدمات الإنســــانية (2006م – 2009م)

عقـــدت اللجنـــة خلال عـــام 2025م اجتماعًـــا واحدًا بتاريـــخ 1447/06/09هـ – 2025/11/30م عبر وســـائل 
التقنيـــة الحديثة وجـــدول الحضور كالتالي:  

2025م خلال  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  اجتماعات   10.3.3

د. ســــلطان بن عبــــد ا لعزيز المبارك

بندر بن عبــــد الرحمن النمر

ــــز عبد الله الخيال عبــــد الله عبد العزي

اللجنة رئيس 

عضو

عضو

✓

✓

✓

الأولطبيعــــة العضويةالاسم الاجتماع 
30/11/2025م



ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1

2

3

4

5

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

الاسم

العمر

لجنسية ا

العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 

عبــــدالله عبدالعزيز عبدالله الخيال

40 سنة

سعودي

بكالوريــــوس علوم صيدلانية – جامعة الملك ســــعود

ــــر عــــام إدارة المشتريات والعمليات – شركة مشــــاريع الترفيه الســــعودية (SEVEN) (2024م حتى الآن) مدي

مدير عام مشــــارك مشتريات العمليات – شركة مشــــاريع الترفيه الســــعودية (SEVEN) (2023م–2024م)

ــــر أول الشراء المبــــاشر – الشركة الوطنيــــة للشراء الموحد (نوبكو) (2022م–2023م) مدي

ــــر الشراء المباشر – الشركة الوطنيــــة للشراء الموحد (نوبكو) (2020م–2022م) مدي

ــــر قســــم الشراء المباشر – الشركة الوطنيــــة للشراء الموحد (نوبكو) (2019م–2020م) مدي

ــــر عــــام المشتريات المكلف – الشــــؤون الصحية بالحرس الوطني (2018م–2019م) مدي

ــــات الدوائية – الشــــؤون الصحية بالحرس الوطني (2013م–2018م) مشرف خدمــــات المشتري

أخصــــائي مشتريات دوائية – الشــــؤون الصحية بالحرس الوطني (2011م–2013م)

صيــــدلي – مدينة ســــلطان بن عبدالعزيز للخدمات الإنســــانية (2010م–2011م)

(ج)  الأستاذ/ عبد الله عبد العزيز عبد الله الخيال

62 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

النمر  الرحمن محمد  عبد  بندر  (ب) 

ن البند لبيــــــــــــــــــــــــا صـــــــــــيلا لتفـــــا ا

1
2
3
4
5
6

6.1
7

7.1
8
9

الاسم
لجنسية ا

المنصـــب الحالي في الشركة
تاريخ التعـــيين في المنصب الحالي

العمر
العلمية المؤهلات 
العلمية المؤهلات 

العملية الخبرات 
العملية الخبرات 

العضويـــة في مجالس الإدارات

الوضـــع القانوني للشركة

بنـــدر عبد الرحمـــن محمد النمر
سعودي

مدير عـــام / عضو مجلس إدارة
01/01/2023

64
بكالوريـــوس آداب – جامعة الملك ســـعود – 1982

ماجســـتير (دبلوم عـــالي) – الإدارة العامة (وظيفي) – 1984
مدقق حســـابات – المؤسســـة العامة للبترول والمعادن (1984–1991)

رئيس قســـم الشـــؤون الحكومية – أرامكو السعودية (1992–2017)
عضـــو – كومل (من 2023/01/01 حتى الآن)

مســـؤولية محدودة، مســـاهمة مقفلة، تضامن



كيدات  تعُـــد الرقابـــة الداخليـــة في شركـــة كومل منظومة سياســـات وإجراءات وضوابـــط تهدف إلى تقديـــم تأ
معقولـــة بشـــأن سلامة التقارير الماليـــة، وفعالية العمليات، والالتزام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة. وتســـتند 
التكلفـــة  بين  يـــوازن  وبمـــا  الكامنـــة،  المخاطـــر  مـــن  وغيرهـــا  الماليـــة  للمخاطـــر  الإدارة  تقييـــم  إلى  المنظومـــة 

والمنفعـــة، وبمـــا يهـــدف إلى إدارة مخاطر عدم تحقيق الأهـــداف وليس إلغاء المخاطـــر بصورة مطلقة.

ضمـــن دليـــل الحوكمـــة، تسُـــند للإدارة التنفيذيـــة مســـؤولية تنفيـــذ نظـــم الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر 
والتحقـــق مـــن فعاليتهـــا وكفايتها والالتزام بمســـتوى المخاطـــر المعتمد من مجلس الإدارة..

هيـــكل الحوكمـــة الرقابية (خطوط الدفاع):
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والمراجعة  الداخلية  الرقابة 
المخاطر وإدارة  الداخلية 

11

الداخلية الرقابة  إطار   11.1

المخاطرالثاني الالتزام/إدارة 
(ضمـــن ترتيبات الشركة)

وضع الأطر والسياســـات والمتابعـــة، ورفع التقارير 
للإدارة التنفيذيـــة والمجلس (حســـب الاختصاص)

المراجعـــة الداخليةالثالث
الخارجي المراجع   +

تقييم مســـتقل ورفـــع النتائج للجنة 
المراجعة/المجلس

الدفاع الرقابيالجهةخط  الدور 

التشغيلية الإدارات 
والمالية

اليومية (إجراءات،  تنفيذ الضوابـــط 
صلاحيـــات، مطابقة، توثيق)

الأول



واستقلاليتها الداخلية  المراجعة  وظيفة  تنظيم   11.3.1
تعمـــل وظيفـــة المراجعـــة الداخليـــة وفـــق ميثـــاق معتمـــد يحـــدد المهـــام والصلاحيـــات والعلاقة 
بالجهـــات المعنيـــة، بمـــا يدعـــم اســـتقلاليتها وموضوعيـــة أعمالهـــا. وفي عـــام 2025م، قامـــت لجنـــة 
كـــد مـــن  المراجعـــة بمراجعـــة واعتمـــاد ميثـــاق إدارة المراجعـــة الداخليـــة بصيغتـــه النهائيـــة بعـــد التأ

توافقه مع المعـــايير المهنية.

داخلي مراجع  بتعيين  المراجعة  لجنة  توصية   11.3.2
خلا ل عام و ضمن متابعة الاســـتقلالية والكفاءة، ناقشـــت لجنة المراجعة اســـتقالة مدير وحدة 
المراجعـــة الداخليـــة، واطلعت على المرشـــحين، وأوصت بتعيين الأســـتاذة/ وفاء عبـــدالله الكنهل 
كمراجـــع داخلـــي لوحـــدة المراجعـــة الداخليـــة (مســـتقلة عـــن أعمـــال الشركـــة)، ورفعـــت التوصية 

لمجلـــس الإدارة لاعتماد التعـــيين وتحديد المكافآت وفق السياســـة الداخلية.

2025م لعام  الداخلية  المراجعة  خطة   11.3.3
كدت  اســـتعرضت لجنـــة المراجعة خطة أعمـــال المراجعة الداخلية والجدول الـــزمني للتنفيذ، وتأ
مـــن توافقهـــا مـــع أهـــداف المنشـــأة ومتطلبـــات الحوكمـــة، وفي ختـــام المناقشـــة أقـــرت اللجنـــة 

الخطة.

للشركة الداخلية  المراجعة   11.3

64 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

الداخليـــة  الداخليـــة والمراجعـــة  الرقابـــة  المراجعـــة دورًا محوريـًــا في الإشراف علـــى منظومـــة  تمـــارس لجنـــة 
ومـــا  الخارجـــي،  والمراجـــع  الداخليـــة  المراجعـــة  تُعدهـــا  التي  التقاريـــر  مراجعـــة  خلال  مـــن  الماليـــة،  والتقاريـــر 

تتضمنـــه من تقييـــم لكفاية وفعاليـــة الرقابة الداخلية

المراجعة لجنة  ودور  الرقابية  الحوكمة   11.2



القوائم إعداد  وضوابط  المالية  التقارير  متابعة   11.4
ضمـــن أعمـــال الإشراف المـــالي، ناقشـــت لجنـــة المراجعـــة مســـودة تقريـــر المراجـــع الخارجـــي عـــن الفترة 
وجـــود  عـــدم  اللجنـــة  رأت  والمناقشـــات  الاستفســـارات  وبعـــد  2025/06/30م،  في  المنتهيـــة  الماليـــة 

تحفظـــات أو أمور تســـتوجب التنبيـــه عنها لمجلس الإدارة، وأوصـــت باعتماد التقرير.

والحوكمة) (الإطار  المخاطر  إدارة   11.5
تتـــبنى الشركـــة إطـــارًا لإدارة المخاطر يهـــدف إلى تحديد المخاطـــر الجوهريـــة وتقييمها ووضع الاســـتجابات 
المناســـبة، وربـــط ذلك بالأهداف الاستراتيجيـــة والخطط التشـــغيلية والمالية. وبحســـب ترتيبات الشركة، لا 
توجـــد لجنـــة مخاطـــر مســـتقلة (بوصفهـــا لجنـــة “استرشـــادية)، ويتـــولى مجلـــس الإدارة الإشراف العـــام على 
والإدارة  المراجعـــة  لجنـــة  الاختصـــاص—إلى  والرقابة—بحســـب  المتابعـــة  جوانـــب  إســـناد  مـــع  المخاطـــر، 

ية. لتنفيذ ا

11.6 عوامل المخاطرة في الشركة 
تعُـــد إدارة المخاطر جزءًا مـــن منظومة الحوكمة في شركة كومل، وتهدف إلى تحديـــد المخاطر الجوهرية 
كيدات معقولة بشـــأن تحقيـــق الأهداف التشـــغيلية  وتقييمهـــا ووضـــع الاســـتجابات المناســـبة بمـــا يوفـــر تأ
والمبـــادرات  بالخطـــط  وربطهـــا  دوريـــة  بصـــورة  المخاطـــر  بمراجعـــة  الشركـــة  وتقـــوم  والامتثـــال.  والماليـــة 
الاستراتيجيـــة، مـــع متابعـــة تنفيـــذ إجـــراءات التخفيـــف عبر الإدارة التنفيذيـــة، والإشراف مـــن مجلـــس الإدارة 

المراجعة بحســـب الاختصاص. ولجنة 

ولا يمكـــن لأي نظـــام رقابـــة داخليـــة أو إطـــار لإدارة المخاطـــر أن يمنـــع المخاطـــر بالكامـــل، إلا أنـــه يهدف إلى 
إدارتهـــا وتقليـــل أثرها إلى مســـتويات مقبولة وفق طبيعـــة أعمال الشركة وتطورها.
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والمراجعة  الداخلية  الرقابة 
المخاطر وإدارة  الداخلية 
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تـــلتزم الشركـــة بمراجعـــة المخاطر الجوهريـــة وتحديث مصفوفـــة المتابعة بصورة دورية، وقيـــاس فعالية الضوابط وخطط الاســـتجابة، مع 11.6.1 
التركيز علـــى المخاطـــر المرتبطة بالتوســـع والجاهزية التشـــغيلية للمشروع الصناعي، وتذبذب سلســـلة الإمداد، ومخاطر الســـيولة 

والائتمـــان، ومتطلبـــات الالتزام والإفصاح، بما يضمـــن التوازن بين الطموح والانضباط ورفـــع جودة الحوكمة.

خلال عـــام 2025م، ركـــزت الشركة على تعزيـــز الضبط الرقابي عبر اعتماد خطـــة المراجعة الداخليـــة وميثاقها ومتابعـــة إعداد القوائم وفق 11.6.2 
ضوابـــط زمنيـــة واضحـــة، بالإضافة إلى متابعـــة تقرير المراجع الخارجـــي للفترة النصف ســـنوية دون ملاحظات تســـتوجب التنبيه لمجلس 

الإدارة، بمـــا يدعـــم رفع جودة الإفصـــاح وموثوقية المعلومات المالية والتشـــغيلية، وبما يتســـق مع ترتيبات الانتقال للســـوق الرئيســـية.

ملخـــص المخاطر الجوهرية واســـتجاباتها

ملخـــص المخاطر الجوهرية واســـتجاباتها
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تشغيلي
على (الاعتماد 

الرئيسيين) الموظفين 

الاعتمـــاد على خبرات كوادر رئيســـية في وظائف 
حرجـــة قد يؤثر على اســـتمرارية الأعمال عند 

فقدهـــا أو صعوبة إحلالها.

احتمـــال تعطل بعض 
التنفيذ/ارتفاع  العمليات/تأخـــر 

تكاليف الاســـتقطاب.

تقنيــــة /أمن معلومات
بيانات وجودة 

مخاطـــر تعطل الأنظمة أو جـــودة البيانات قد تؤثر 
على التقاريـــر والإفصاح واتخاذ القرار.

تقارير/تأخر  أخطاء 
إفصاح/تعطـــل عمليات.

ضوابــــط وصلاحيات وصول، نســــخ احتياطي، تحسين جودة 
ــــات، مراجعات دورية، وخطط اســــتمرارية الأعمال. البيان

خطـــط إحلال وتعاقب وظيفي، توثيـــق المعرفة، برامج 
تدريـــب وتطوير، تحسين بيئـــة العمل، وربط الحوافز 

بـــالأداء والاحتفاظ بالكفاءات.

استراتيجي
العملاء (تركيز 

/الإيرادات)

ارتفـــاع الاعتماد علـــى عميل واحد أو شريحة 
محـــدودة من العملاء/القنـــوات قد يؤدي لتذبذب 

الإيـــرادات عند فقد عميل أو تغير شروط الســـوق.

كبر عميل من إيرادات 2025م:  نســـبة أ
كبر 5 عملاء من  [64]%. نســـبة أ

إيرادات 2025م: [95]%.

تنويـــع قاعـــدة العملاء والقنوات، تطويـــر المحفظة، تحسين 
إدارة الحســـابات الرئيســـة، وخطط مبيعات تستهدف 
تقليـــل التركزّ تدريجيًا، مـــع متابعة دورية لمؤشرات التركزّ.

التزام/تنظيم
تـــغيرات أو متطلبـــات تنظيمية (قطاع 

قد  المالية/الحوكمة/الإفصاح)  الأدوية/الســـوق 
ترفع مخاطر عـــدم الالتزام أو التكاليف.

غرامات/جزاءات/تأخير  مخاطر 
سمعة. معاملات/أثر 

تحديث السياســـات والإجـــراءات، مراجعات امتثال دورية، 
متابعـــة تنظيمية، تدريـــب المعنيين، وتوثيق الإجراءات 
التصحيحيـــة وإحاطتهـــا للجان/المجلـــس عند الحاجة.

مالي
(الائتمان

والتحصيل)

مخاطـــر تـــعثر التحصيل أو ارتفاع الذمم 
المدينـــة تؤثر على الســـيولة ورأس المال 

العامل.

رصيـــد الذمم المدينة (2025م): 
[78,079,039] ريال. نســـبة تركزّ الذمم 
كبر 5): [93.3]%.  كبر عميل/أ المدينـــة (أ
2025 (DSO) متوســـط فترة التحصيل

م: [195] يومًا.

سياســـات ائتمان وحدود للعـــملاء، متابعة تحصيل، 
تقاريـــر أعمار الذمـــم، مراجعة دورية للـ DSO، وربط 

قرارات الائتمان بالســـجل التاريخـــي للمخاطر، وتكوين 
المخصصات وفق السياســـات المحاســـبية المعتمدة.

المصنع ع  مشرو
(جاهزية التشــــغيل

خلال 2026م)

مخاطر التـــأخير في التجهيزات/الجاهزية التشـــغيلية 
أو ارتفـــاع التكاليف قد يؤثـــر على الجدول الزمني 

والعوائـــد المتوقعة.

تأخير تشـــغيل/زيادة تكاليف/تأخر 
تحقيـــق أثر التوطين.

خطـــة جاهزية مفصلـــة، حوكمة مشروع، رقابة على 
التكاليـــف، متابعـــة دورية من الإدارة واللجان، 
للـــمشروع عند الاقتضاء. ومراجعات داخلية 

تمويلي/سيولة
SIDF (تمويل 

والتوسع)

ارتبـــاط جزء من خطط التوســـع بتمويل 
المشروع قد يرفع حساســـية السيولة 

والالتزامات.

ضغط ســـيولة/ارتفاع متطلبات رأس 
المال العامل/التزامات ســـداد.

إدارة التدفقـــات النقديـــة، مواءمة الإنفاق مع 
الدفعـــات، مراقبة التعهـــدات التمويلية، تحسين رأس 

العامـــل (مخزون/تحصيل/التزامات)،  المال 
وتحديث خطط الســـيولة بصورة دورية.

استثمار
استراتيجي

(Kure Cell)

اســـتثمارية مرتبطة  مخاطر 
الاســـتثمار  في  بالتقييم/الأداء/التنظيم 

الاستراتيجي.

تقلب قيمة الاســـتثمار/تأخر 
تنظيمية. العوائد/مخاطـــر 

حوكمة اســـتثمارية، متابعـــة دورية، حدود مخاطرة، 
وتطبيـــق متطلبات الإفصـــاح عند تحقق أحداث 

جوهرية وفق الأنظمـــة واللوائح ذات العلاقة.

الخطر ع  الخطرنو التأثيروصف  الاســـتجابة/التخفيفمؤشرات/نطاق  كيفية 



12.1  ما طُبقّ من أحكام لائحة حوكمة الشركات
       وما لم يُطبقّ وأسباب ذلك 

يتم تطبيقها وأسباب ذلك  التي لم  المواد   12.2

قامـــت الشركة بوضع سياســـات مكتوبـــة ومعتمدة مـــن مجلـــس الإدارة والجمعية العامة للمســـاهمين 
والنمـــو  للتطـــور  الشركـــة  جاهزيـــة  وتتضمـــن  الســـليمة  الحوكمـــة  وممارســـات  بقواعـــد  الالتزام  تضمـــن 
المســـتهدف وتطبـــق الشركـــة جميع الاحكام الـــواردة في لائحة حوكمـــة الشركات الصادرة عن هيئة الســـوق 

باســـتثناء الاحكام الاسترشادية.ف المالية 
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النظامية  والإفصاحات  الالتزام  12

المادة رقم 

39
67
68
69
82
85
92

37

الفقرة المادة/  نص 

رة ا لاد ا مجلس  ء  عضـــا أ يـــب  ر تد  – يـــب  ر لتد ا

رة ا لاد ا مجلـــس  ء  عضـــا أ تقييـــم   – لتقييـــم  ا

طـــر لمخا ا رة  ا د إ لجنـــة  تشـــكيل 
طـــر لمخا ا رة  ا د إ لجنـــة  ت  صـــا ختصا ا
طـــر لمخا ا رة  ا د إ لجنـــة  ت  عـــا جتما ا

ين مل لعا ا يز  تحـــف

عـــي لاجتما ا لعمـــل  ا ت  را د مبـــا
ت شركا ل ا كمـــة  حو لجنـــة  تشـــكيل 

اســـباب عدم التطبيق

ــــأن مجلس الإدارة يضم مادة استرشــــادية , علماً ب
كوادر متــــميزة ومؤهلة لتحقيق اهــــداف الشركة في مجالها

استرشادية المادة 
استرشادية المادة 
استرشادية المادة 
استرشادية المادة 
استرشادية المادة 
استرشادية المادة 
استرشادية المادة 



68 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

المجتمعية الاجتماعية/المسؤولية  المساهمات   12.4

12.5 الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه -
        وبخاصة غير التنفيذيين - علماً بمقترحات المساهمين

        وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها. 

الإدارة عليها مجلس  اعتمد  التي  الوسائل  ينطبق،  12.6 حيثما 
         في تقييم  أدائه وأداء لجانه وأعضائه، والجهة الخارجية

         التي قامت بالتقييم وعلاقتها بالشركة، إن وجدت. 

إلى  الاســـتماع  بأهميـــة  منـــه  إيمانـًــا  مســـاهميها،  مـــع  الفعّـــال  بالتواصـــل  بالغًـــا  اهتمامًـــا  يـــولي  الشركـــة  إدارة  مجلـــس 
كثر الوســـائل كفـــاءة وفعاليـــة. وفي هـــذا الإطـــار، حرصـــت الشركـــة علـــى توظيـــف أحـــدث  ملاحظاتهـــم ومقترحاتهـــم عبر أ
التقنيـــات لتعزيـــز هـــذا التواصـــل،  كمـــا تتيـــح الشركـــة قنوات تواصـــل رســـمية ومعلنـــة على منصـــة تداول، تشـــمل البريد 
الإلـــكتروني ir@qomel.com ورقـــم الهاتـــف 0112886660 ، لضمان تواصل سريـــع وفعال مع المســـاهمين. علماً 
بـــان مجلـــس الادارة لـــم يتلقـــى أي ملاحظـــات او تعليقـــات مـــن الســـادة المســـاهمين بشـــأن اداء الشركة كمـــا يحرص 
مجلـــس الادارة دائمـــا علـــى اهمية حضـــور اغلبية اعضائـــه وخاصة الاعضـــاء غير التنفيـــذيين والمســـتقلين لاجتماعات 
الجمعيـــة العامة بهدف الاســـتماع لتســـاؤلات المســـاهمين واقتراحاتهم بشـــأن اداء الشركة والرد عليهـــم وتوثيق تلك 

الاستفســـارات في محاضر اجتماعـــات الجمعيات.

اعتمـــد مجلـــس الادارة نمـــوذج داخلـــي لتقييـــم أداء الاعضـــاء والموظـــفين واللجـــان قمـــا تقـــوم 
الشركـــة دائمـــاً بحـــث اعضائها بتقديم الافضـــل دائما , ولم تقم الشركـــة بالاســـتعانة بجهة خارجية 

لعمليـــة التقييم نظـــراً لعدم إلزاميته.

قامت  حيث  المرخصة  والهيئات  للجمعيات  دعمها  خلال  من  الاجتماعية  المساهمات  على  الشركة  تحرص 
: التالية  الفعالية  حسب  الدم  مرضى  بدعم  كومل 

المعالجة وخطة  الاحترازية/القيود  العقوبات/الجزاءات/التدابير   12.3

لـــم تُســـجل علـــى الشركة خلال عـــام 2025م أي عقوبات أو جزاءات أو تدابير احترازيـــة أو قيود صادرة 
مـــن جهـــات تنظيمية ذات أثر مادي على أعمال الشركـــة أو إفصاحاتها

المبادرة ع  نو

مجتمعية مشاركة 

المستفيدة مختصرالجهة  وصف 
شريان جمعية 

مرضى رعاية  (جمعية 
الدم بجازان)  

تثقيفي  دعم 
بجازان الدم  لمرضى 

(ريال) المساهمة  قيمة 
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مقدمة  13.1

واللجان الإدارة  أعضاء مجلس  13.2 سياسة مكافآت 

الإدارة أولاً: مكافآت أعضاء مجلس 
       وأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

تـــلتزم شركـــة كومل بتطبيـــق إطار واضح للمكافآت يوازن بين اســـتقطاب الكفـــاءات والاحتفاظ 
بهـــا وتحـــفيز الأداء مـــن جهـــة، وبين حماية مصالـــح المســـاهمين وتعزيـــز الاســـتدامة المالية 

والحوكمـــة من جهة أخرى. 

وتُحـــدد المكافـــآت وفق نظـــام الشركة الأســـاس والسياســـات المعتمدة وقـــرارات الجمعية 
العامـــة، وبمـــا يضمـــن الشـــفافية وتجنـــب تعـــارض المصالـــح والالتزام بالمتطلبـــات النظاميـــة 

العلاقة. ذات 

يـــبين نظـــام الشركـــة الأســـاسي طريقـــة مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة والتي بنيـــت عليها •
المكافآت سياسة 

يجـــوز أن تكون مكافـــأة عضو مجلس الإدارة مبلغا معينا أو بدل حضور عن الجلســـات أو •
كثر من هذه  مزايـــا عينيـــة أو نســـبة معينـــة مـــن صافي الأربـــاح ويجوز الجمـــع بين اثـــنين او أ

المزايا.

يجـــب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المســـتقلين نســـبة من الأربـــاح التي تحققها •
الشركـــة أو أن تكون مبنية بشـــكل مباشر أو غير مبـــاشر على ربحية الشركة.

تنهـــج الشركـــة في تحديد هـــذه المكافأة إلى حجم الأعمـــال والمســـؤوليات التي يتحملها •
العضـــو بالإضافـــة أن تكون هذه المكافآت ضمن حدود نظام الشركة الأســـاسي .



المكافآت معايير   13.3
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تشـــكل دون الاخلال بالمتطلبـــات النظاميـــة والنظام الأســـاسي للشركـــة ومتطلبات لائحـــة الحوكمة تخضع مكافـــآت أعضاء مجلس 
الإدارة واللجـــان المنبثقة عنـــه والإدارة التنفيذيـــة للمعايير التالية :

انســـجامها مـــع استراتيجية الشركة وأهدافها .1.

الإدارة 2. مجلـــس  أعضـــاء  حـــث  بغـــرض  المكافـــآت  تقـــدم  ان 
والإدارة التنفيذيـــة علـــى إنجـــاح الشركـــة وتنميتهـــا علـــى المدى 

الطويل

والمهـــام 3. الوظيفـــة  علـــى مســـتوى  بنـــاء  المكافـــآت  تحـــدد  أن 
العلميـــة  والمـــؤهلات  بشـــاغلها  المنوطـــة  والمســـؤوليات 

والـــخبرات العملية والمهارات ومســـتوى الأداء .

انســـجامها مـــع حجم طبيعة ورجـــة المخاطر لدى الشركة .4.

تحديـــد 5. في  الأخـــرى  الشركات  ممارســـات  الاعتبـــار  في  الأخـــذ 
المكافـــآت مـــع تفـــادي مـــا قد ينشـــأ عن ذلـــك مـــن ارتفاع غير 

مبرر للمكافـــآت والتعويضات .

والمحافظـــة 6. المهنيـــة  الكفـــاءات  اســـتقطاب  تســـتهدف  أن 
عليهـــا وتحفيزها مع عـــدم المبالغة فيها .

ان تعـــد بالتنســـيق مع لجنة الترشـــيحات والمكافآت والموارد 7.
البشريـــة عنـــد التعيينات الجديدة .

تنظيم منح أســـهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة 8.
اشترتهـــا  أســـهما  أم  جديـــد  اصـــدار  كانـــت  أ ســـواء  التنفيذيـــة 

الشركة .

أن تكون المكافآت عادلة ومتناســـبة مـــع اختصاصات العضو 9.
أعضـــاء  ويتحملهـــا  بهـــا  يقـــوم  التي  والمســـؤوليات  والأعمـــال 

مجلـــس الإدارة المـــراد تحقيقها خلال الســـنة المالية .

الترشـــيحات 10. لجنـــة  توصيـــة  علـــى  المكافـــآت مبنيـــة  تكـــون  أن 
والمكافـــآت والموارد البشرية .

المكافـــآت متناســـبة مـــع نشـــاط الشركـــة والمهـــارة 11. تكـــون  أن 
اللازمة لإدارتها .

الأخـــذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمـــل فيه الشركة وحجمها 12.
وخبرة أعضـــاء مجلس الإدارة .

أن تكـــون المكافـــأة كافيـــة بشـــكل معقـــول لاســـتقطاب أعضاء 13.
والإبقـــاء  وتحفيزهـــم  مناســـبة  وكفـــاءة  خبرة  ذوي  مجلـــس 

. عليهم 

يجـــوز لعضـــو مجلـــس الإدارة الحصـــول علـــى مكافـــأة مقابـــل 14.
الجمعيـــة  قبـــل  مـــن  المشـــكلة  المراجعـــة  لجنـــة  عضويتـــه في 
العامـــة أو مقابـــل أي أعمـــال أو مناصـــب تنفيذيـــة أو فنيـــة أو 
إدارية أو استشـــارية – بموجب ترخيص مهني – إضافية يكلف 
بهـــا في الشركـــة , وذلـــك بالإضافـــة إلى المكافـــأة التي يمكـــن أن 
يحصـــل عليهـــا بصفتـــه عضـــواً في مجلـــس الادارة وفي اللجـــان 
الشركات  لنظـــام  وفقـــاً  الإدارة  مجلـــس  قبـــل  مـــن  المشـــكلة 

الأساسي  والنظام 

متفاوتـــة 15. الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  مكافـــآت  تكـــون  أن  يجـــوز 
واختصاصاتـــه  العضـــو  خبرة  مـــدى  تعكـــس  بحيـــث  المقـــدار 
التي  الجلســـات  وعـــدد  واســـتقلاله  بـــه  المنوطـــة  والمهـــام 

يحضرهـــا وغيرها من الاعتبارات .

إذا تـــبين للجنـــة المراجعـــة أو الهيئـــة أن المكافآت التي صرفت 16.
لأي مـــن أعضـــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية مبنية على 
معلومـــات غير صحيحـــة أو مضللـــة تم عرضها علـــى الجمعية 
العامـــة أو تضمينهـــا في تقريـــر مجلـــس الإدارة الســـنوي فيجب 

إعادتهـــا للشركة ويحق للشركـــة مطالبته بردها .
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13.4 اعتماد سياسة مكافآت المجلس واللجان والإدارة التنفيذية

وافقـــت الجمعيـــة العامـــة غير العادية بتاريـــخ 2023/03/22م على سياســـة مكافآت أعضـــاء مجلس الإدارة 
واللجـــان المنبثقـــة والإدارة التنفيذية، وذلك وفقًـــا للتفصيل التالي :

واللجان  الإدارة  مجلس  لأعضاء  والمزايا  المكافآت  سياسة  جدول 

تاريخ/موعد
تطبيق السياســـة

التفصيل/المـــوصى بها وفق السياســـة

يصرف لرئيـــس المجلس وعضو مجلـــس الإدارة بدل حضور مقداره (5,000) 
ريال عن كل جلســـة من جلســـات المجلس. ويصرف لأمين سر المجلس بدل 

حضور مقداره (1,000) ريال عن كل جلســـة من جلســـات المجلس.

تصرف مكافـــأة ســـنوية لكل عضو مجلس الإدارة مبلـــغ مقطوع مقداره 
(50,000) ريـــال، ويرتبط صرفها بعدد الجلســـات التي حضرها العضو من 

مجموع جلســـات المجلس خلال الســـنة المالية، وتقســـم المكافأة بين 
الممثـــلين في حال تعيين أعضاء جدد بحســـب تاريخ التعيين.

يوجد  لا 

يصرف لرئيـــس اللجـــان وعضو اللجان  بـــدل حضور مقداره (1,000) ريال 
عن كل جلســـة من جلسات اللجان.

تصرف مكافـــأة ســـنوية لرئيس مجلس الإدارة مبلـــغ مقطوع مقداره 
(50,000) ريال.

تصرف المكافآت الســـنوية لعضويـــة المجلس على 
سنوي. بشكل  الأعضاء 

تطبق سياســـة التعويضـــات والمزايا لأعضاء المجلـــس ولجانه اعتبارًا من 
مكافـــآت العام المالي 2024م

المكافأة ع  نو

حضور  بدل 
المجلس جلسات 

حضور  بدل 
جلســـات اللجان المنبثقة

سنوية مكافأة 
لعضويـــة مجلس الإدارة

سنوية مكافأة 
لرئيـــس لجنة المراجعة

رئيس مكافأة 
الإدارة مجلس 

صرف مواعيد 
المكافآت الســـنوية



72 2025 الإدارة  تقرير مجلس 

أعضاء ومكافآت  المكافآت  سياسة 
التنفيذيين  وكبار  واللجان  الإدارة  مجلس  13

الإدارة مجلس  أعضاء  وتعويضات  مكافآت  تفاصيل   13.5
        للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م 

المكافـــآت الثابتة
أسماء 

المجلس أعضاء 
المتغيرة مكافأةالمكافآت 
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50,0000 20,00070,000 0 00000000000

50,00020,00070,000 00000 00 0 0 0000

50,00020,00070,000 0 000000 0 0 0000

50,00020,00070,000 0 00 0 000000000

50,00020,00070,000 0 000000 0 0 0000

4,0004,000 00 00 0 000000000

المبارك فيصل  عبدالعزيز  ناصر  د. 

النمر محمد  عبدالرحمن  بندر 

المانع المخلف  عبدالله  حمد  د.  معالي 

المبارك فيصل  عبدالعزيز  سلطان  د. 

العقلاء هشام عبد الله محمد 

أمين السر
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المنبثقة اللجان  أعضاء  وتعويضات  مكافآت  تفاصيل   13.6
        للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

يُـــدرج هنـــا ما تلقاه أعضـــاء اللجان المنبثقـــة من مكافآت وبدلات حضـــور اجتماعات اللجان.

المراجعة لجنة  أ) 

: والمكافآت  الترشيحات  لجنة  ب) 

عبد العزيز ســـليمان عبد العزيز الســـياري (رئيسًـــا)

بنـــدر عبد الرحمن محمـــد النمر (عضو)

موسا (موســـاهميد) أبو بكر (عضو)

عأعضــــاء لجنة المراجعة المجمو
الكلي

4000

4000

4000

المكافــــآت الثابتة
(عدا بدل حضور الجلســــات)

0

0

0

حضور  بدل 
الجلسات

4000

4000

4000

د. ســـلطان بن عبد العزيز المبارك (رئيسًـــا)

بنـــدر عبد الرحمن محمـــد النمر (عضو)

عبـــد الله عبد العزيز عبـــدالله الخيال (عضو)

عأعضاء لجنة الترشــــيحات والمكافآت المجمو
الكلي

0

0

0

المكافــــآت الثابتة
(عدا بدل حضور الجلســــات)

0

0

0

حضور  بدل 
الجلسات

0

0

0



التنفيذيين كبار  مكافآت  ثانيًا: 

التنفيذيين كبار  مكافآت  سياسة   13.8
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13.7 إجمالي مكافآت وتعويضات المجلس واللجان خلال 2025م
بلـــغ إجمـــالي المكافـــآت والتعويضـــات المدفوعة لأعضـــاء مجلس الإدارة واللجـــان المنبثقة عنه خلال الســـنة 

الماليـــة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م مبلغًا قدره: [366,000] ريال ســـعودي.

تمنـــح الشركـــة كبار التنفيذيين فيها – وفق الإجـــراءات والمعايير التي يعتمدها مجلـــس الإدارة/الجهات المختصة – 
مزايـــا مالية محددة بناء على ســـلم الرواتب وسياســـاتها المعتمدة، وتشـــمل على ســـبيل المثال لا الحصر:

وقـــد احتســـبت المكافـــآت والتعويضـــات بناءً علـــى السياســـات المعتمدة، ولا توجد – بحســـب مـــا ينطبق – 
انحرافات جوهرية عن تلك السياســـات.

راتب أساسي يصرف شهرياً.
بدلات تشـــمل مثلاً: بدل ســـكن، بدل مواصلات، بدل هاتف.

مكافـــأة ســـنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقًا للتقييم الســـنوي.
أي مكافـــآت أو بدلات أخـــرى يتم اعتمادها وفق الصلاحيات والسياســـات.

أ) 
ب) 
ج) 
د) 



النظامي التزام الإفصاح   13.10
تـــلتزم الشركة بالإفصاح عن عنـــاصر مكافآت كبار التنفيذيين بشـــكل إجمالي وفـــق المتطلبات النظامية ذات 
العلاقـــة، وبمـــا يتســـق مـــع لائحـــة حوكمـــة الشركات، مـــع توثيـــق واعتمـــاد البيانـــات قبـــل إدراجهـــا في التقريـــر 

لضمان اتســـاقها مع الســـجلات الداخليـــة والقوائم المالية.
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2025م المالية  للسنة  التنفيذيين  كبار  مكافآت  جدول   13.9
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المكافآت  الممنوحة وسياسة  المكافآت  العلاقة بين  توضيح   13.11
         المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.

والتعويضات المكافآت   13.11.1

تـــلتزم الشركـــة بالإفصاح عن عنـــاصر مكافآت كبار التنفيذيين بشـــكل إجمالي وفـــق المتطلبـــات النظامية ذات 
العلاقـــة، وبما يتســـق مع لائحـــة حوكمة الشركات، مع توثيق واعتماد البيانات قبـــل إدراجها في التقرير لضمان 

اتســـاقها مع الســـجلات الداخلية والقوائم المالية.

تـــلتزم الشركات في المملكـــة بتنســـيق مكافآت وتعويضـــات أعضاء مجلس الإدارة وفقًـــا للمبادئ •
الرئيســـية لحوكمـــة الشركات الصـــادرة عـــن الجهـــات التشريعيـــة والرقابيـــة. ويجـــب ألا تتجاوز هذه 

التعويضـــات الحـــدود التي تحددها الضوابط الإشرافيـــة المعتمدة.

وفقًـــا لنظـــام الشركات، يجـــب أن تحـــدد الشركة في نظامها الأســـاسي آليـــة مكافأة أعضـــاء مجلس •
الإدارة، والتي يمكـــن أن تشـــمل مبلغًـــا ماليًا ثابتًا، بدل حضور للجلســـات، مزايا عينية، أو نســـبة من 

كثر من نـــوع من هذه المزايا. صـــافي الأربـــاح، كما يجوز الجمع بين أ

والتعويضات  المكافآت  لسياسة  العام  الإطار   13.11.2
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الإدارة ▪ مجلـــس  أعضـــاء  وتعويضـــات  مكافـــآت  تخضـــع 
للإطـــار التنظيمـــي الـــذي تحـــدده الجهـــات الرقابيـــة، وفقًا 
لأحـــكام نظام الشركات، النظام الأســـاسي للشركة، ولائحة 
الحوكمـــة. وتقـــوم لجنـــة المكافآت والترشـــيحات بوضع 
سياســـة واضحة للمكافآت تشـــمل أعضـــاء المجلس، 
اللجـــان المنبثقـــة، والإدارة التنفيذيـــة، ورفعهـــا للمجلـــس 
لاعتمادهـــا مـــن الجمعيـــة العامـــة، مـــع مراعـــاة معـــايير 

الأداء والشـــفافية والتحقق مـــن التنفيذ.

تـــوصي لجنـــة المكافآت والترشـــيحات بمنـــح المكافآت ▪
لأعضـــاء المجلـــس واللجـــان المنبثقـــة وكبـــار التنفيذيين 

وفق السياســـة المعتمدة.
يمنـــح المجلـــس المكافـــآت بنـــاءً علـــى توصيـــة اللجنـــة، ▪

وبمـــا يتمـــاشى مـــع الأنظمـــة واللوائـــح، علـــى أن تخضع 
مكافـــآت رئيس وأعضـــاء المجلس لموافقـــة الجمعية 

العامـــة قبل اعتمادها.
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المكافـــآت ▪ تفاصيـــل  عـــن جميـــع  بالإفصـــاح  المجلـــس  يـــلتزم 
متاحـــة  لتكـــون  الســـنوي،  تقريـــره  في  المقترحـــة  والتعويضـــات 
فيهـــا  يتـــم  التي  العامـــة  الجمعيـــة  انعقـــاد  قبـــل  للمســـاهمين 

التصويـــت عليها.
إذا كانـــت المكافأة نســـبة من أرباح الشركـــة، فلا يجوز أن تتجاوز ▪

القانونيـــة  بعـــد خصـــم الاحتياطيـــات  الأربـــاح،  %10 مـــن صـــافي 
وتوزيـــع أربـــاح لا تقل عـــن %5 مـــن رأس المال المدفـــوع. كما 
التي  الجلســـات  عـــدد  مـــع  المكافـــآت  تتناســـب  أن  يجـــب 

يحضرهـــا العضو، وأي تقديـــر يخالف ذلك يعد باطلاً.
الجمعيـــة ▪ إلى  المقـــدم  المجلـــس  تقريـــر  يتضمـــن  أن  يجـــب 

المصروفـــات،  بـــدل  بالمكافـــآت،  شـــاملاً  بيانـًــا  العاديـــة  العامـــة 
الســـنة  خلال  المجلـــس  أعضـــاء  عليهـــا  حصـــل  التي  والمزايـــا 
الماليـــة، إضافـــةً إلى أي مبالـــغ تـــم دفعهـــا لهـــم مقابـــل أعمـــال 
التي  الجلســـات  عـــدد  بيـــان  مـــع  استشـــارية،  أو  إداريـــة،  فنيـــة، 

عضو. كل  حضرها 
تتـــولى لجنـــة المكافـــآت والترشـــيحات مراجعـــة مـــدى توافـــق ▪

المكافـــآت الممنوحـــة مـــع السياســـة المعتمـــدة، والكشـــف 
عن أي انحراف جوهري عن السياســـة، على أن يتم ذلك من 
خلال وظيفـــة المراجعـــة الداخليـــة أو جهـــة مســـتقلة خارجية، 

دون أي تدخـــل من إدارة الشركة.
لموظفـــي ▪ والتعويضـــات  المكافـــآت  هيـــكل  تصميـــم  يجـــب 

الحياديـــة  يعـــزز  بحيـــث  الداخليـــة)  المراجعـــة  (مثـــل  الرقابـــة 
وتحديـــد  أدائهـــم  تقييـــم  أن  ضمـــان  مـــع  والاســـتقلالية، 

مكافآتهـــم يتم دون تدخل من الإدارة.
لا يجـــوز لأعضـــاء مجلـــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيـــة (باســـتثناء ▪

أو  بالمبيعـــات) الحصـــول علـــى عمـــولات  المرتبطـــة  الوظائـــف 
مكافـــآت مقابل إبـــرام صفقات لصالح الشركـــة، كما لا يجوز ربط 

مكافآتهـــم المباشرة بإيرادات الشركة.
يجـــب أن يكون هيـــكل المكافـــآت متوافقًا مع أهداف الشركة ▪

استراتيجياتها. و
مهـــام ▪ مـــع  ومتناســـقة  عادلـــة  المكافـــآت  تكـــون  أن  يجـــب 

الســـنوية  الأهـــداف  مـــع  ومتوافقـــة  العضـــو،  ومســـؤوليات 
المحددة مـــن قبل المجلس.

يجـــب أن تتناســـب المكافـــآت مـــع نشـــاط الشركـــة والمهارات ▪
بفعالية. المطلوبة لإدارتهـــا 

يجـــب مراعـــاة حجم الشركـــة وخبرات أعضـــاء المجلس عند ▪
المكافآت. تحديد 

في ▪ وتســـاهم  للكفـــاءات  جاذبـــة  المكافـــآت  تكـــون  أن  يجـــب 
تحفيز الأعضـــاء والحفاظ عليهم.

وفقًـــا ▪ متباينـــة  المجلـــس  أعضـــاء  مكافـــآت  تكـــون  أن  يمكـــن 
لخبراتهم، مســـؤولياتهم، وعدد الجلســـات التي يحضرونها.

الشركـــة ▪ بأربـــاح  المســـتقلين  الأعضـــاء  مكافـــآت  ربـــط  يجـــوز  لا 
الماليـــة  بالنتائـــج  قراراتهـــم  تأثـــر  وعـــدم  حياديتهـــم  لضمـــان 

المباشرة.
الممارســـات ▪ تشـــجع  بطريقـــة  المكافـــآت  تصميـــم  يجـــب 

الحـــذرة، وتجنـــب المخاطر العاليـــة لتحقيق أرباح قصيرة الأجل، 
بمـــا يتماشى مع سياســـات إدارة المخاطر في الشركة.

لا ينبغـــي أن يـــؤدي هيكل المكافـــآت إلى أي تعارض مصالح قد ▪
يؤثر ســـلبًا على أداء الشركة.

المكافـــآت ▪ تفاصيـــل  عـــن  بالإفصـــاح  المجلـــس  يـــلتزم 
سياســـات  ذلـــك  في  بمـــا  الســـنوي،  تقريـــره  في  والتعويضـــات 
تحديدهـــا، والمبالـــغ المدفوعـــة، والمزايـــا العينيـــة لـــكل عضـــو، 

مقابل أي أدوار تنفيذية أو استشـــارية.
المكافـــآت ▪ علـــى  الحصـــول  اللجنـــة  في  عضـــو  لـــكل  يحـــق 

العاديـــة،  العامـــة  الجمعيـــة  مـــن  المقـــرةّ  والتعويضـــات 
والمعتمـــدة من المجلـــس بناءً على توصيـــة لجنة المكافآت 

الترشيحات. و
الســـنوية، يجـــب مراعـــاة معـــايير الأداء، ▪ المكافـــأة  عنـــد تحديـــد 

مثـــل حضـــور الاجتماعـــات، بحيـــث يكـــون جـــزء مـــن المكافأة 
العضو. مشاركة  بمســـتوى  مرتبطًا 

يجـــب أن تتضمـــن التقاريـــر الســـنوية للمجلـــس المقدمـــة إلى ▪
والتعويضـــات،  المكافـــآت  جميـــع  تفاصيـــل  العامـــة  الجمعيـــة 

إضافـــةً إلى أي مبالغ أخرى مدفوعـــة لأعضاء اللجنة.



المكافآت  أو استرداد  إيقاف  13.11.3 حالات 
إذا قـــررت الجمعيـــة العامة، بنـــاءً على توصية المجلـــس، إنهاء عضوية أحد أعضاء المجلس، فلا يســـتحق •

هـــذا العضـــو أي مكافـــآت عن الـــفترة التي تلي آخر اجتمـــاع حضره، وعليه إعـــادة أي مكافآت حصـــل عليها 
عـــن تلك الفترة إن وجدت.

في حـــال ثبـــوت أن المكافـــآت المصروفـــة لأي عضـــو مـــن المجلـــس كانـــت مبنيـــة علـــى معلومـــات غير •
ــــر المجلــــس الســــنوي أو قُدمــــت للجمعيــــة العامــــة، يجــــب عليــــه ردها  صحيحــــة أو مضللــــة وردت في تقري

للشركـــة، وللشركة الحـــق في مطالبته باسترجاعها.

والتعويضات  المكافآت  إقرار   13.11.4
يجـــب الإفصـــاح بدقة وشـــفافية في تقرير المجلس عن جميـــع المكافآت الممنوحـــة لأعضاء المجلس •

والإدارة، ســـواء بشـــكل مبـــاشر أو غير مبـــاشر، دون إخفـــاء أو تضليـــل، وتشـــمل المبالـــغ الماليـــة، المنافـــع، 
أشـــكالها. والمزايا بمختلف 

في حال كانت المزايا أســـهماً في الشركة، يجب احتســـاب قيمتها وفق الســـعر الســـوقي بتاريخ الاســـتحقاق.•

السياسة انحراف جوهري عن هذه  أي  بيان   13.11.5
تؤكـــد الشركـــة انه لا يوجد أي انحـــراف بين المكافآت الممنوحة وسياســـات المكافـــآت المعمول بها

إداريين  أو  عاملين  بوصفهم  المجلس  أعضاء  قبضه  ما  بيان   13.11.6
             أو ما قبضوه نظير أعمال فنية أو إدارية أو استشارات 

تقـــر الشركـــة أنه لا يوجـــد أي مبالغ قبضهـــا أعضاء مجلس الإدارة نظير اعمال فنية او إدارية او استشـــارات .

إدارة  مجلس  أعضاء  أحد  بموجبه  تنازل  اتفاق  أو  ترتيبات  لأي  بيان   13.11.7
            الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت

تؤكـــد الشركـــة أنه لا توجـــد أي ترتيبات أو اتفاقيات تنـــازل بموجبها أحد أعضـــاء مجلس الإدارة أو أحد كبار 
التنفيـــذيين عن أي مكافآت
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مقدمة  14.1
تـــلتزم شركـــة كومـــل بتطبيـــق الضوابـــط النظاميـــة والحوكميـــة المتعلقة بمعـــاملات الأطـــراف ذات العلاقة، بما 
يضمـــن الشـــفافية وحماية حقوق المســـاهمين ومنع تعارض المصالـــح، وبما يكفل أن تتم أي معاملات – 
- – علـــى أســـس تجاريـــة عادلـــة ووفق إجـــراءات اعتمـــاد واضحة، مـــع توثيـــق كامـــل للمعاملة والإفصـــاح عنها 

وفـــق المتطلبات ذات العلاقة.

14.2 تعريف الأطراف ذات العلاقة 
تعريـــف الأطراف ذات العلاقة وفقًا للائحـــة الحوكمة هو الآتي: 
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 تابعـــي الشركـــة فيما عدا الشركات المملوكـــة بالكامل للشركة.1.

المســـاهمين الكبار في الشركة.2.

أعضـــاء مجلس الإدارة وكبـــار التنفيذيين للشركة.3.

أعضاء مجالـــس الإدارة لتابعي الشركة.4.

أعضـــاء مجالس الإدارة وكبـــار التنفيذيين لدى المســـاهمين الكبار في الشركة.5.

أي أقرباء من الدرجة الأولى للأشـــخاص المشـــار إليهم في 1،2،3،5 أعلاه. 6.

أي شركة أو منشـــأة أخرى يســـيطر عليها أي شـــخص مشار إليه في 1،2،3،5،6 أعلاه. 7.



: الاعتماد  مسار 

تعتمـــد الشركـــة إطارًا لضبط معاملات الأطـــراف ذات العلاقة، يرتكز علـــى المبادئ التالية:

الإفصـــاح المســـبق عـــن أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة عند نشـــوء المعاملة أو عند مناقشـــتها.•

منـــع تعـــارض المصالح وامتنـــاع صاحب المصلحة عـــن التصويت/التأثير على القـــرار عند الاقتضاء.•

تقييـــم شروط المعاملـــة لضمان كونهـــا بشروط تجارية عادلة قدر الإمكان، مع توفر المســـتندات الداعمة •
أسعار/مقارنات/تبرير). (عروض 

اعتمـــاد المعاملـــة مـــن الجهـــة المختصـــة وفـــق الصلاحيـــات (الإدارة التنفيذية/لجنـــة المراجعة/مجلـــس •
الإدارة/الجمعيـــة العامة) بحســـب نوع المعاملـــة وجوهريتها ومـــا تتطلبه الأنظمة.

الماليــــة • ــــم  والقوائ ــــر  التقري في  عنهــــا  والإفصــــاح  الشركــــة،  ســــجلات  ضمــــن  وإدراجهــــا  المعاملــــة  توثيــــق 
والإيضاحـــات عند الحاجة.
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         وضوابط الموافقة

حساسية/ ذات  معاملات 
تعارض محتمـــل أو بقيم أعلى

المراجعة لجنة 
+ رفع توصية

الشروط  عدالة  مراجعة 
ثيقها تو و

جوهرية/ معاملات 
تتطلـــب موافقات خاصة

مجلـــس الإدارة/الجمعية العامة
الأنظمة) (حسب 

يمتنع صاحـــب المصلحة 
عن التصويـــت عند الاقتضاء

المعاملة ع  الموافقةنو حوكميةّمستوى  ملاحظات 

التنفيذية الإدارة 
الصلاحيات ضمن 

مـــع توثيق الإفصاح وعدم 
المصالح تعارض 

معاملات تشـــغيلية
اعتياديـــة بقيم محدودة



السياسة انحراف جوهري عن هذه  أي  بيان   14.8.1

14.4 معاملات الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2025م
لـــم تسُـــجل خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2025م معـــاملات مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة 
تســـتوجب الإفصـــاح بـــخلاف مـــا يـــرد ضمـــن إفصاحـــات الرواتـــب والمزايـــا المعتـــادة أو معـــاملات داخـــل 

المجموعـــة التي تلُغـــى في القوائـــم المالية المجمعة، وفـــق المعايير المحاســـبية المعتمدة.

القروض/الضمانات/الالتزامات مع أطراف ذات علاقة  14.5
لا توجـــد – بحســـب مـــا ينطبـــق – قـــروض أو ضمانـــات أو التزامـــات جوهريـــة قائمـــة مع أطـــراف ذات علاقة 

خلال عـــام 2025م أو حتى تاريخ التقرير.

التصويت عن  والامتناع  والإفصاح  المصالح  تعارض   14.6
تـــلتزم الشركـــة بتطبيـــق ضوابـــط تعارض المصالـــح، وبما يشـــمل امتناع صاحـــب المصلحة عـــن التصويت أو 
التـــأثير علـــى القـــرار عند مناقشـــة أي معاملة يكون له فيهـــا مصلحة مباشرة أو غير مبـــاشرة، مع توثيق ذلك في 

المحـــاضر ذات العلاقـــة والإفصاح عنه عند الاقتضـــاء ضمن التقريـــر والجمعيات العامة.

كيدات وإقرارات تأ  14.7
تؤكـــد الشركـــة أن الإفصاحـــات المتعلقـــة بالأطـــراف ذات العلاقة يتـــم إعدادها بصورة متســـقة مع الســـجلات 
والبيانـــات الداعمـــة، وبمـــا يتوافـــق مـــع المعـــايير المحاســـبية المعتمـــدة ومتطلبـــات الإفصـــاح النظامية ذات 
العلاقـــة، وأن أي معـــاملات – - – تتـــم وفـــق الضوابـــط المعتمـــدة وبشروط تجارية عادلـــة وبما يحفـــظ مصالح 

المساهمين.

المنافسة الأعمال   14.8

بــــ الأعمـــال المنافســـة، بمـــا  النظاميـــة والحوكميـــة المتعلقـــة  تـــلتزم شركـــة كومـــل بتطبيـــق الضوابـــط 
يضمـــن حماية مصالح الشركة ومســـاهميها، ويحد من تعارض المصالح، ويعزز الشـــفافية. ويعرض 
هذا القســـم الإفصاح المتعلق بأي أعمال أو أنشـــطة منافســـة قد يزاولها عضو مجلس إدارة أو أحد 

كبـــار التنفيـــذيين – - – وآليات الموافقـــة والضبط والإفصاح عنها وفـــق الأنظمة ذات العلاقة.
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تقر الشركة بأنه لا توجد  أي أعمال أو أنشطة منافسة مارسها أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين خلال السنة 
المالية المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م تســـتوجب الحصول على موافقات نظامية أو الإفصاح عنها في هذا التقرير.

المنافسة الأعمال  تعريف   14.8.2
يقصد بالأعمال المنافســـة – بحســـب ما ينطبق – كل نشـــاط أو مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لعضو مجلس الإدارة 
أو كـــبير التنفيـــذيين في منشـــأة تمـــارس نشـــاطًا قـــد يعُد منافسًـــا لنشـــاط الشركة أو قـــد يؤثر علـــى مصالحها، ســـواءً من 

خلال:
تملك حصص/أســـهم مؤثرة، أو•
عضوية مجلـــس إدارة/إدارة تنفيذية، أو•
إدارة منشـــأة منافســـة أو تقديم خدمات قد تمثل منافســـة جوهرية، وذلك وفق ما تقرره الأنظمة واللوائح ذات •

العلاقـــة ومعايير تعارض المصالـــح المعتمدة.

المصالح تعارض  ومنع  المنافسة  الأعمال  لضبط  الشركة  سياسة   14.8.3

2025م المنافسة خلال عام  الأعمال  14.8.4 الإفصاح عن 

ترُاجـــع الشركـــة إفصاحـــات تعـــارض المصالح والأعمال المنافســـة بصـــورة دورية، وتطلـــب تحديـــث الإفصاحات عند 
حـــدوث أي تغـــيير جوهري في مصالح الأعضاء أو المناصب أو الأنشـــطة، كمـــا يتم توثيق أي حالة تســـتوجب موافقة 

ضمـــن محـــاضر المجلس واللجان والجمعيات – بحســـب مـــا ينطبق – وبما يضمن الامتثال والشـــفافية.

والتحديث المتابعة  آلية   14.8.5

تؤكـــد الشركـــة التزامهـــا بضوابـــط منـــع تعـــارض المصالـــح وحمايـــة مصالحهـــا ومصالـــح المســـاهمين، وأنهـــا ســـتقوم 
بالإفصاح عن أي حالات أعمال منافســـة – - مســـتقبلاً – وفق الأنظمة واللوائح ذات العلاقة وبالإجراءات المعتمدة.

ختامية صياغة   14.8.5

الإفصاح بيان   14.8.4.1

تعتمـــد الشركـــة إطارًا لضبط الأعمال المنافســـة يقوم علـــى المبادئ التالية:
الإفصـــاح المســـبق عـــن أي مصلحة محتملة قـــد تنطوي على منافســـة أو تعارض مصالح.1.

تقييـــم العلاقة بين نشـــاط الطرف ذي العلاقة ونشـــاط الشركة لتحديد مدى وجود منافســـة فعليـــة أو محتملة.2.
الامتنـــاع عـــن التصويت/التـــأثير مـــن قبل صاحـــب المصلحة عنـــد بحث الموضـــوع في المجلـــس أو اللجان – عند 3.

الاقتضاء.
الحصـــول علـــى الموافقـــات النظامية عند وجود منافســـة أو احتمال منافســـة وفق ما تتطلبـــه الأنظمة (مجلس 4.

الحالة). بحســـب  العامة  الإدارة/الجمعية 
توثيـــق الموافقـــات في المحاضر والإفصـــاح عنها ضمن التقريـــر والوثائق ذات العلاقة.5.
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وأتعابه وخدماته  الحسابات  اسم مراجع   15.1
تـــم تعـــيين مراجـــع الحســـابات الخارجي للشركة مـــن قبـــل الجمعية العامـــة بناءً 
علـــى توصية لجنـــة المراجعة، وذلك لفحص ومراجعة وتدقيـــق القوائم المالية 
المراجـــع  ويُعـــد  الســـعودية.  العربيـــة  المملكـــة  في  المعتمـــدة  المعـــايير  وفـــق 
الخارجـــي أحـــد عنـــاصر منظومـــة الرقابـــة علـــى التقاريـــر الماليـــة، بما يعـــزز موثوقية 

المعلومـــات المالية وجودة الإفصاح.

وتحـــدد أتعـــاب المراجـــع الخارجـــي وفق قـــرار التعـــيين والعقـــد الـــمبرم، كما تلتزم 
غير  خدمـــات  وأي  الخارجـــي،  المراجـــع  اســـتقلالية  متطلبـــات  بمراعـــاة  الشركـــة 

تدقيقيـــة – - – يتـــم الإفصاح عنها بالقـــدر المطلوب وبما لا يخل باســـتقلاليته.



الخارجي  المراجع  تحفظات   15.2
         وأسبابها وموقف الشركة

2025م  31 ديســـمبر  المنتهيـــة في  للســـنة  الماليـــة  القوائـــم  عـــن  الخارجـــي  المراجـــع  تقريـــر  لـــم يتضمـــن 
تحفظات أو ملاحظات تســـتوجب التنبيه (بحســـب التقريـــر المعتمد).

الحسابات مراجع  تغيير  توصية   15.3
        قبل انتهاء مدته وأسبابها

لا توجـــد توصية بتغيير مراجع الحســـابات قبـــل انتهاء مدته خلال عام 2025م.

المتابعة  وإطار  المالية  التقارير  جودة   15.4
تعمـــل الشركـــة علـــى تعزيـــز جـــودة التقاريـــر الماليـــة مـــن خلال حوكمـــة واضحـــة لإعـــداد القوائم 
ومراجعتهـــا واعتمادها، وبما يشـــمل التنســـيق بين الإدارة المالية والمراجـــع الخارجي، ومراجعة 
لجنـــة المراجعـــة لمســـودات القوائـــم والتقاريـــر قبـــل اعتمادها، وتطبيـــق ضوابط زمنيـــة وإجرائية 
تدعـــم الاتســـاق والموثوقيـــة، بما ينعكس على جـــودة الإفصاح واســـتمرارية التحسين في التقارير 

المالية.

: الخارجي  المراجع  بيانات  جدول 
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البيان

اســـم مراجع الحسابات

العمل نطاق 

المعتمدة الأتعاب 

خدمـــات غير تدقيقية

الاستقلالية  ضوابط 

شركة المستشــــارون المهنيون

ئــــم المرحلية  ئــــم المالية الســــنوية 2025م + مراجعة القوا تدقيــــق القوا

235,000.00 ريال سعودي

لا يوجد

عــــدم تعارض مصالح + موافقــــات + توثيق وإفصاح

صيــــل لتفا ا
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لمجلس النظامية  الإقرارات 
إضافية وبنود  الإدارة 
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الداخلية/الاستمرارية) (السجلات/الرقابة  الإدارة  مجلس  إقرارات   16.1

أُنشئت لمصلحة موظفي الشركة  أو احتياطات  بيان قيمة أي استثمارات   16.2

يُقـــر مجلس إدارة شركـــة كومل بما يلي:

أن القوائـــم الماليـــة الســـنوية للســـنة المنتهيـــة في 31 ديســـمبر 2025م قـــد أعُـــدت وفـــق المعـــايير المعتمـــدة في 1.
المملكـــة العربيـــة الســـعودية، وتعكـــس – بعدل وموضوعيـــة – المركز المالي ونتائـــج الأعمال والتدفقـــات النقدية 

للشركة.

أن الشركة تحتفظ بســـجلات محاســـبية ونظم معلومات مالية وتشـــغيلية مناســـبة، بما يدعـــم موثوقية التقارير 2.
وإعداد الإفصاحـــات في وقتها وبجودة ملائمة.

أن لـــدى الشركة إطـــارًا للرقابة الداخلية وإجراءات رقابية تهدف إلى الحد من مخاطـــر الأخطاء الجوهرية في التقارير 3.
الماليـــة والتشـــغيلية، وأن المجلـــس يمـــارس إشرافه علـــى فاعلية هذا الإطـــار من خلال الآليـــات المعتمدة (بما 

في ذلـــك لجنـــة المراجعة/المراجعـــة الداخلية/المراجع الخارجي).

أن المجلـــس، وبنـــاءً علـــى المعلومات المتاحـــة وخطط العمل والتمويل، يرى أن الشركة قادرة – بمشـــيئة الله – 4.
المخاطـــر  مراعـــاة  (مـــع  التقريـــر  هـــذا  لتاريـــخ  التاليـــة  شـــهرًا  عشر  الاثني  خلال  أعمالهـــا  مزاولـــة  في  الاســـتمرار  علـــى 

والافتراضات المشـــار إليها في قســـم المخاطر).

أن الشركـــة قـــد التزمـــت – ضمـــن مـــا ينطبـــق عليهـــا – بالمتطلبـــات النظاميـــة ذات الصلـــة بالإفصـــاح والشـــفافية 5.
والحوكمـــة، وأن أي حـــالات عدم تطبيق (-) يجري بيانها في مواضعها مع ذكر الأســـباب والإجـــراءات التصحيحية أو 

الاستكمال. خطة 

ــــات ومســــتندات داعمة، 6. ــا توفّر مــــن بيان ــــر قُدمــــت بصــــورة متســــقة مع مــ ــــواردة في هــــذا التقري أن المعلومــــات ال
وتمـــت مراجعتهـــا واعتمادها من مجلس الإدارة.

لا توجـــد – بحســـب مـــا ينطبـــق – اســـتثمارات أو احتياطـــات تـــم إنشـــاؤها لمصلحـــة موظفـــي الشركـــة خلال الســـنة 
الماليـــة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م بخلاف المزايـــا النظامية المعتادة.

16.3 وصف لأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص
أبلغوا الشركة  التنفيذيين وأقرباءهم)   (عدا أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار 

المالية الأوراق  الخامسة والثمانين من قواعد طرح  المادة  الحقوق بموجب  بتلك 
والالتزامات المستمرة، وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.

تؤكـــد الشركـــة أنـــه لا يوجـــد أي مصلحـــة في فئـــة الأســـهم ذات الأحقيـــة في التصويـــت تعـــود لأشـــخاص (عـــدا أعضـــاء 
مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيذيين وأقرباءهـــم) أبلغوا الشركة بتلك الحقوق بموجب المادة الخامســـة والثمانين من 
ح الأوراق الماليـــة والالتزامـــات المســـتمرة، كما لم يطرأ أي تغـــيير على تلـــك الحقوق خلال الســـنة المالية  قواعـــد طـــر

الأخيرة.
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السنوية  المالية  القوائم   17.1
تتضمن القوائم المالية الســـنوية للســـنة المنتهية في 31 ديســـمبر 2025م – 
والمرفقـــة مـــع هـــذا التقريـــر – القوائـــم التاليـــة ومـــا يرتبـــط بها مـــن إيضاحات 

ومعلومـــات مكملـــة، إضافةً إلى تقرير مراجع الحســـابات الخارجي:

قائمـــة المركـــز المـــالي (الميزانية) كمـــا في 31 ديســـمبر 2025م (مقارنة بـ 1.
2024م). 31 ديسمبر 

قائمة الربح أو الخســـارة والدخل الشـــامل الآخر للســـنة المنتهية في 31 2.
ديســـمبر 2025م (مقارنة بـ 2024م).

2025م 3. ديســـمبر   31 في  المنتهيـــة  للســـنة  النقديـــة  التدفقـــات  قائمـــة 
2024م). بـ  (مقارنة 

31 ديســـمبر 4. التـــغيرات في حقـــوق الملكيـــة للســـنة المنتهيـــة في  قائمـــة 
2024م). بـ  2025م (مقارنة 

السياســـات 5. ذلـــك  في  بمـــا  الماليـــة،  للقوائـــم  المتممـــة  الإيضاحـــات 
والإفصاحـــات  الجوهريـــة،  والتقديـــرات  والأحـــكام  الهامـــة،  المحاســـبية 

النظاميـــة ذات العلاقة.
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مقارنة) وجداول  رقمي  (ملخص  المالية  القوائم  ملخص   17.2
يهـــدف هـــذا الملخـــص إلى عرض أهم البنود الماليـــة بصورة رقمية مركزة ومقارنة بين عامي 2025م   و2024م، 

مـــع إبراز اتجاهات الأداء، وبالأخـــص أثر مرحلة التوســـع ومصاريف المصنع علـــى المصروفات والنتائج.

شـــهدت نتائج عام 2025م تغيرًا في هيكل المصروفات مقارنة بعام 2024م، ويعُزى جانب من ذلك إلى مرحلة 
التوســـع وارتفـــاع المصاريـــف المرتبطـــة بجاهزيـــة مشروع المصنـــع (مصروفـــات تشـــغيلية/إدارية/فنية مرتبطـــة 
بالمشروع بحســـب ما يرد تفصيله في الإيضاحات). وفي المقابل، اســـتمرت الشركة في التركيز على تحسين جودة 

الإيـــرادات وإدارة رأس المـــال العامل بما يدعم الاســـتدامة المالية على المدى المتوســـط.

2024م) أو الخسارة (2025م مقابل  الربح  17.2.1 ملخص قائمة 
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الأصول إجمالي 

متداولة أصول 

النقــــد وما في حكمه

الذمم المدينــــة التجارية (صافي)

المخزون

أصول غير متداولة

ع المصنع ممتلـــكات ومعدات/أصول مشرو

الالتزامات إجمالي 

متداولة التزامات 

التزامات غير متداولة

قروض/تمويــــل طويل الأجل

الملكية حقوق 

المال رأس 

ــــاح مبقاة احتياطيات/أرب

31/12/2025مالبند

2 18,551,181

133,147,566

20,851,751

78,079,039

19,075,171

85,403,615

7 7,793,033

98,669,568

56,903,957

41,765,611

2 2,943,994

119,881,613

70,000,000

49,881,613

31/12/2024م

184,349,92 2

152,188,845

17,248,801

63,153,619

30,084,74 4

32,161,07 7

30,953,2 2 9

79,384,702

76,548,488

2,836,2 14

0

104,965,2 20

35,000,000

35,095,415

التغير 

34,201,259

19,041,279 -

3,602,950

14,925,420

11,009,573 -

53,242,538

46,839,804

19,284,866

19,644,531 -

38,929,397

22,943,994

14,916,393

35,000,000

14,786,198

التغير %

% 18.55

% 12.51 -

% 20.89

% 23.63

% 36.60 -

% 165.55

% 151.32

% 24.29

% 25.66 -

% 1372.58

% 100

% 14.21

% 100

% 42.13
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تعكـــس التدفقـــات النقديـــة خلال عام 2025م أثر إدارة رأس المـــال العامل، ومســـتوى التحصيل من العملاء، 
ومتطلبـــات الإنفـــاق الرأسمالي/الاســـتثماري المرتبطة بالتوســـع والمشروع الصناعي، إضافـــة إلى أثر أي ترتيبات 

تمويليـــة خلال العام. وتُســـتكمل القـــراءة التفصيلية وفـــق الإيضاحات المتممـــة للقوائم المالية.

17.2.4 مؤشرات مالية مختارة (KPIs) — مقارنة 2025م مقابل 2024م

2024م) النقدية (2025م مقابل  التدفقات  17.2.3 ملخص 

المالية القوائم  17

صافي النقد من الأنشـــطة التشـــغيلية

صافي النقد من الأنشـــطة الاســـتثمارية

صـــافي النقد من الأنشـــطة التمويلية

صـــافي التغير في النقد

الفترة أول  النقد 

الفترة آخر  النقد 

2025مالبند 

2 1,538,702

-2 2,618,032

4,682,280

3,602,950

17,248,801

20,851,751

2024م

-3,682,538

-50,093,890

59,649,027

5,872,599

11 ,376,202

17,248,801

التغير 

25,221,240

27,475,858

-54,966,747

-2,269,649

—

3,602,950

هامـــش مجمل الربح

هامش الربح التشـــغيلي

الربح هامش صافي 

معدل الســـيولة الجارية

المديونية معدل 

(DSO) التحصيل  أيام 

(DIO) المخزون أيام 

المعادلة/الأساسالمؤشر

مجمــــل الربح ÷ الإيرادات

الربح التشــــغيلي ÷ الإيرادات

الربح ÷ الإيرادات صافي 

ــــة ÷ الالتزامات المتداولة الأصول المتداول

إجمالي الالتزامات ÷ حقــــوق الملكية

(ذمم مدينــــة ÷ المبيعات) × 365

(مخزون ÷ تكلفــــة المبيعات) × 365

2025م

% 30.03

% 15.15

% 11.32

2.34

0.82

يوم  215

يوم  75

2024م

% 34.50

% 2 1.10

% 17.67

1.99

0.75

يوم  186

يوم  135
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لشركة  الجوهرية  الإعلانات 
2025 كومل خلال عام  18

التفاصيلالعنوانالتاريخ

29/05/2025

توصية  عـــن  إعلان شركـــة كومل 
بشراء  الشركة  إدارة  مجلـــس 

ســـهمها أ

تعلــــن شركــــة كومــــل عــــن قــــرار مجلــــس الإدارة بتاريــــخ 1446/12/01هـ 
ــــة  (الموافــــق 2025/05/28م) بالتوصيــــة للجمعيــــة العامــــة غير العادي
علــــى الموافقــــة علــــى شراء أســــهمها وبحــــد أقصى (20,000) ســــهماً 
مــــن أســــهمها بما يعادل %0.286 من اجمالي أســــهم الشركة وذلك 
ــــأن تتم عملية  لغــــرض الاحتفــــاظ بها كأســــهم خزينة، مع التزام الشركة ب
الشراء وتخصيص أســــهم الخزينة بطريقة لا تؤدي إلى الإخلال بنســــبة 
ــــة، وذلــــك وفــــق ما تحــــدده لوائح  ملكيــــة الجمهــــور للأســــهم المتداول
الســــوق الماليــــة وهيئــــة الســــوق الماليــــة والأنظمــــة المعمــــول بهــــا في 

الســــعودية العربية  المملكة 

15/06/2025

إعلان شركـــة كومـــل عن توقيـــع مذكرة 
للشراء  الوطنية  الشركـــة  مـــع  تفاهـــم 

 Nova  – (نوبكو)  المـــوحّد 
 Laboratories Limited  

المتحـــدة) (المملكـــة 

تعلــــن شركة كومل عــــن توقيع مذكرة تفاهــــم غير ملزمة وغير حصرية 
بتاريــــخ 03-09-2025 مــــع الشركــــة الوطنية للشراء الموحّــــد (نوبكو) و

ــار  Nova Laboratories Limited (المملكــــة المتحــــدة)، لوضــــع إطــ
عــــام للتفاهــــم بين الأطراف للتعاون والاســــتفادة مــــن الخبرات بهدف 
ــــد ورفــــع كفــــاءة سلاســــل الإمــــداد، ومنــــح المملكــــة  التوري اســــتمرارية 
ــــز  الجديــــدة، وتعزي المنتجــــات  ــــة في تســــجيل  أولوي الســــعودية  العربيــــة 

تبــــادل المعرفة والخبرات بين جميع الأطراف.

07/09/2025

إعلان شركـــة كومـــل عن توقيـــع مذكرة 
للشراء  الوطنية  الشركـــة  مـــع  تفاهـــم 

 Waymade كـــو) –  الموحّـــد (نوب
المتحـــدة) (المملكـــة   PLC

تعلــــن شركــــة كومــــل عــــن توقيــــع مذكــــرة تفاهــــم غير ملزمة وغير   
ــــة بتاريــــخ 03-09-2025 مــــع الشركــــة الوطنية لــــلشراء الموحّد  حصري
(نوبكــــو) وWaymade PLC (المملكــــة المتحــــدة)، لوضــــع إطــــار عــــام 
بهــــدف  الــــخبرات  مــــن  والاســــتفادة  للتعــــاون  الأطــــراف  بين  للتفاهــــم 
ــــد ورفــــع كفــــاءة سلاســــل الإمــــداد، ومنــــح المملكــــة  التوري اســــتمرارية 
ــــز  الجديــــدة، وتعزي المنتجــــات  ــــة في تســــجيل  أولوي الســــعودية  العربيــــة 

تبــــادل المعرفة والخبرات بين جميع الأطراف.
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التفاصيلالعنوانالتاريخ

13/10/2025

عـــن موافقة  إعلان شركـــة كومل 
مجلـــس الإدارة بالاســـتثمار في شركـــة 

Kure Cells) شركـــة أمريكيـــة )

تعلــــن شركــــة كومل عن قــــرار مجلــــس الإدارة بتاريــــخ 1447/04/20هـ 
 Kure) الموافــــق 2025/10/12م بالموافقــــة علــــى الاســــتثمار في شركة
ــــة، العلاجات الخلوية  Cells ) شركــــة أمريكيــــة تعمل في التقنيات الحيوي
والطــــب التجديــــدي وتبلــــغ قيمة الاســــتثمار نحــــو (1,382,000) دولار 
ــــال ســــعودي علــــى أســــاس (3.75  ــا يعــــادل (5,182,500) ري أمريكــــي مــ
ريال/دولار) ويبلغ ســــعر الســــهم مبلغ (94 دولاراً) وتبلغ نســــبة الملكية 
ــــة بعــــد الاقفــــال حــــوالي ( %1.3 حصــــة غير مســــيطرة ) علــــى ان  التقديري

تقــــوم الشركة بتغطية الاســــتثمار من المــــوارد الذاتية لها.

27/11/2025

عـــن موافقة  إعلان شركـــة كومل 
مجلـــس الإدارة بالاســـتثمار في شركـــة 

Kure Cells) شركـــة أمريكيـــة )
إعلان شركـــة كومـــل عن قـــرار مجلس 

الســـوق  من  بالانتقـــال  الإدارة 
لرئيســـية ا الســـوق  إلى  يـــة  ز الموا

تعلــــن شركــــة كومل عن قــــرار مجلــــس الإدارة بتاريــــخ 1447/06/05هـ 
الموافــــق 2025/11/26م وذلــــك بالموافقــــة علــــى انتقــــال الشركة من 
الســــوق الموازية (نمو) إلى الســــوق الرئيســــية (تاسي) كمــــا قرر مجلس 
مــــالي  كمستشــــار  الماليــــة  الأعمــــال  اســــتدامة  شركــــة  تعــــيين  الإدارة 
لأغراض الانتقال من الســــوق الموازية (نمو) إلى الســــوق الرئيسية، بناء 
رقــــم  قــــرار  بموجــــب  ــــة  والمعدل ــــة  المحدث الإدراج  قواعــــد  علــــى 

2025/05/19م. (2-53-2025) الموافق 

إعلان شركـــة كومـــل عن تشـــكيل 27/11/2025
ت المكافـــآ و ت  الترشـــيحا لجنـــة 

ــــخ  بتاري الإدارة  مجلــــس  قــــرار  صــــدور  عــــن  كومــــل  شركــــة  تعلــــن 
بالموافقــــة علــــى  2025/11/26م وذلــــك  الموافــــق  ـــ  1447/06/05هــ
تشــــكيل لجنة الترشــــيحات والمكافآت مكونة مــــن ثلاثة أعضاء وهم 

 : كالتالي 
ــــز فيصــــل المبــــارك – (عضــــو مــــن داخــــل  1. الدكتــــور / ســــلطان عبدالعزي

ــاً للجنة) المجلس) (رئيســ
داخــــل  مــــن  (عضــــو   – النمــــر  محمــــد  عبدالرحمــــن  بنــــدر   / الســــيد   .2

المجلــــس) (عضو للجنة)
3. الســــيد / عبــــدالله عبــــد العزيز الخيال – (عضو مــــن خارج المجلس) 

للجنة) (عضو 
علــــى ان تبــــدأ دورتهم مــــن تاريــــخ 2025/11/26م وتنتهــــي بانتهاء دورة 

الحالي في2027/04/04م مجلس الإدارة 

لشركة  الجوهرية  الإعلانات 
2025 كومل خلال عام  18
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الخاتمة 19

يسرنـــا ان نعبر عن خالـــص الامتنان والشـــكر الى جميع العاملين في الشركـــة على جهودهم 
الدؤوبـــة والمســـتمرة التي ســـاهمت بشـــكل لافت في تحقيـــق النجاحـــات والإنجازات التي 
حققتهـــا الشركـــة وان تفانيكم واخلاصكم لا يمثلان فقط ركيزة أساســـية في نجاحاتنا الحالية 

بل يشـــكلان أيضا دافعـــاً مهما لتحقيـــق المزيد من التفوق والتقدم في المســـتقبل.

نحـــن ننظـــر الى المســـتقبل بتفاؤل وثقـــة ونطمح الى مواصلـــة هذا التعـــاون الوثيق والتفاني 
كة  المـــشترك في تحقيـــق اهدافنـــا الاستراتيجيـــة وتحقيـــق المزيـــد مـــن النجاحـــات, ان الشرا
والتعـــاون بين جميـــع أعضـــاء فريقنـــا هو مـــا يميزنـــا ويجعلنا قادريـــن علـــى تحقيق الأهداف 
الطموحـــة التي وضعناهـــا لأنفســـنا لـــذا نحن متحمســـون لينـــاء مســـتقبل مشرق ومليء 

بالإنجـــازات الناجحة بمســـاعدتكم ودعمكم المســـتمر .

وإذ نحمـــد الله علـــى مـــا تحقـــق فأننـــا نتطلع لعـــام 2026 بمزيد مـــن التفاؤل, مســـتهدفين 
النمـــو المســـتدام وتوسيع نطـــاق العمليات وتعزيـــز الابتكار والجودة في تقديـــم منتجاتنا مع 

بي والاجنبي. الالتزام بمبـــادئ الحوكمة الرشـــيدة ومتطلبات الســـوق المحلي والعر

وفي الختـــام تتوجـــه شركة كومـــل بخالص الشـــكر والتقديـــر لمســـاهميها وعملائها وشركائها 
يوفقنـــا جميعـــا  ان  القديـــر  العلـــي  , ســـائلين الله  الغاليـــة  المســـتمر وثقتهـــم  علـــى دعمهـــم 

النجاحات. المزيـــد من  لتحقيق 

والتقدير التحية  فائـــق  وتقبلوا 



شــــكـــراً 
لـــــكــــــم




